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¢ŜȄŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛǘǎ ǎŜŎŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ мусм ŀƴŘ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ {ǘŀǘŜǎ ƻƴ aŀǊŎƘ нΣ мусмΦ ¢ƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ōŜƎŀƴ ƻƴ 

!ǇǊƛƭ мнǘƘΣ мусмΦ hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘΣ мусмΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нлΣ ¢ΦCΦ aŜŜŎŜ 

ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ !ǊƳȅ ŀǎ CƛǊǎǘ /ƻǊǇƻǊŀƭ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜŎƻƳŜ /ƻƳǇŀƴȅ YΣ CƛƊƘ ¢ŜȄŀǎ LƴŦŀƴǘǊȅΣ IƻƻŘΩǎ .ǊƛƎŀŘŜΦ 

¢ƘŜƻǇƘƛƭǳǎ CǊŀƴƪƭƛƴ aŜŜŎŜ ό¢ΦCΦύ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ 

CƭȅƛƴƎ !ǊǝƭƭŜǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ /ŀǇǘŀƛƴ LǎŀŀŎ bŜǿǘƻƴ aƻǊŜƭŀƴŘ ¢ǳǊƴŜǊ ƛƴ 

aŀȅ ƻǊ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜ ƻŦ мусмΦ /ŀǇǘŀƛƴ ¢ǳǊƴŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƻŶŎŜǊ ƻŦ 

Ƙƛǎ Ǌŀƴƪ ƛƴ IƻƻŘΩǎ .ǊƛƎŀŘŜΤ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ нн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢ǳǊƴŜǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǇǊƻŎǳǊŜ όнύ ǎƛȄ-ǇƻǳƴŘŜǊ ŎŀƴƴƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ 

ŘǊƛƭƭ ŀǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴƴƻƴǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

aŜȄƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŬǊƛƴƎ ŀ сΦм ƭōΦ Ŏŀƴƴƻƴōŀƭƭ 
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ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣрно ȅŀǊŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀƴƛǎǘŜǊ ƻǊ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ŎŀǎŜ ǎƘƻǘ 

όǎƘǊŀǇƴŜƭύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀǊǝƭƭŜǊƛǎǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀǎ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ ¢· ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ фκоκмусм ǿƘŜǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ ¢ǳǊƴŜǊ 

ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ƅŀƎ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ {ǘŀǊǎ ŀƴŘ .ŀǊǎύ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ōȅ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ WƻƘƴ [Φ IŜƴǊȅΦ ¢ǳǊƴŜǊΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ άǇǊƻƳƛǎŜŘ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ƘŜǊƻŜǎ ŀǎ ƘǳǎōŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘƘŜŀǊǘǎέ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻōƭŜ 

ǿƻƳŜƴ ōŜƛƴƎ ƭŜƊ ǘƻ ŎƘŜŜǊΦ {ƻƭŘƛŜǊ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿŜǊŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ hǇǝƳƛǎƳ ǿŀǎ 

ƘƛƎƘΦ 

 

/ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ {ǘŀǊǎ ŀƴŘ .ŀǊǎ 
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¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƳŀǊŎƘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅΣ ¢· 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƳǳǎǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ /ƻƳǇŀƴȅ άYέ CƛƊƘ 

¢ŜȄŀǎ wŜƎƛƳŜƴǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ LƴŦŀƴǘǊȅΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ¢ŜȄŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀŘ 

ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǊȅ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘ Ǌŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ CƛƊƘ ¢ŜȄŀǎ wŜƎƛƳŜƴǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜŦŜǊ ƎǊŀȅ ƘǳƴǝƴƎ ǎƘƛǊǘǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ {ƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻǊŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ !ǊƳȅ ǿŀǎ ōŀƴƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎŜǎǎƛƻƴΦ ! ŦŜǿ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭŜƊ ŜƳǇǘȅ ƘŀƴŘŜŘ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ 

ǎŜŎǳǊŜ ǿŜŀǇƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀƴǝǉǳŀǘŜŘ 

ŬǊŜŀǊƳǎΦ 

!ƭƭ нл ¢ŜȄŀǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ŀǘ ŀ ǎǘŀƎƛƴƎ ŀǊŜŀ 

ŎŀƭƭŜŘ /ŀƳǇ ±ŀƴ 5ƻǊƴΦ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ DŜƴŜǊŀƭ 9ŀǊƭ ±ŀƴ 5ƻǊƴ ǿŀǎ 

ŀ ƎǊŜŀǘ-ƴŜǇƘŜǿ ƻŦ !ƴŘǊŜǿ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŬƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aŜȄƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƛǎ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ 

bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ /ƻƳŀƴŎƘŜΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǿƻƳŀƴƛȊƛƴƎΦ Lƴ aŀȅ ƻŦ мусоΣ 

ƘŜ ǿŀǎ ǎƘƻǘ ŘŜŀŘ ŀǘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ IƛƭƭΣ ¢b ōȅ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ǿƘƻ 

ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ±ŀƴ 5ƻǊƴ ƘŀŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀũŀƛǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΦ ¢ƘŜ /ŀƳǇ 

ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ IŀǊǊƛǎōǳǊƎΣ ¢· ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ .ǳũŀƭƻ .ŀȅƻǳ 

Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢·Φ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻŦ 

ŎƭƻǎŜ ƻǊŘŜǊ ŘǊƛƭƭǎΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǿŜŀǇƻƴǎΦ 

¢ƘŜ tƻǊǘ ƻŦ DŀƭǾŜǎǘƻƴ ǿŀǎ ōƭƻŎƪŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ bŀǾȅ ǎƻ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƻ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ōȅ ǎǘŜŀƳŜǊΦ ¢ƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 

Ŝŀǎǘ ōȅ Ǌŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǘƻ .ŜŀǳƳƻƴǘΣ ¢·Φ 

CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ōȅ ǎǘŜŀƳ ǇŀŎƪŜǘ ǘƻ bƛōƭŜǧΩǎ .ƭǳũ ƻƴ ǘƘŜ 
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[ƻǳƛǎƛŀƴŀ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŀōƛƴŜ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ƳŀǊŎƘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

мрл ƳƛƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŀƪŜ /ƘŀǊƭŜǎΣ [!Σ [ŀŦŀȅŜǧŜΣ [! ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ bŜǿ LōŜǊƛŀΣ 

[! ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ .ŀȅƻǳ ¢ŜŎƘŜΦ .ŀȅƻǳ ¢ŜŎƘŜ ƛǎ ŀ мнр-ƳƛƭŜ-ƭƻƴƎ 

ǿŀǘŜǊǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊΦ 

IŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƅƻƻŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ aŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿǊƻǘŜ ƻŦ άǿŀǘŜǊ ƪƴŜŜ ǘƻ ǿŀƛǎǘ ŘŜŜǇΦέ !ǎ ƛŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ǿŀǎƴΩǘ ōŀŘ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ǘƻǊƳŜƴǘŜŘ ōȅ άōƛƭƭƛƻƴǎ ǳǇƻƴ ōƛƭƭƛƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ ŬŜǊŎŜǎǘ Ƴƻǎǉǳƛǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŜǎƪȅ ŀƭƭƛƎŀǘƻǊǎΦ 

L Ŏŀƴ ŀǧŜǎǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǎǉǳƛǘƻǎΦ L ƭƛǾŜŘ ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ 

!ƭƎƛŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŀŎǘΣ ǊƛƎƘǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ ŦƻǊ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ όнлύ ȅŜŀǊǎΦ LŦ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŦƻǊ aƻǎǉǳƛǘƻ /ƻƴǘǊƻƭΣ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴƭƛǾŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǘǊǳŎƪǎ ǎǇǊŀȅ ŀ ƘŜŀǾȅ Ƴƛǎǘ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ 

²ƘŜƴ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΦ 

/ƻƳǇŀƴȅ άYέ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōȅ ǎǘŜŀƳōƻŀǘ ǘƻ .ǊŀǎƘŜŀǊ /ƛǘȅΣ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ aƻǊƎŀƴ /ƛǘȅΣ [!ΦΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ōƻŀǊŘŜŘ ŎŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ hǇŜƭƻǳǎŀǎ ŀƴŘ 

DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ wŀƛƭǊƻŀŘ ŦƻǊ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΦ hƴŎŜ ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ǘƘŜȅ 

ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘŜǊƴ wŀƛƭǊƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

мΣнлл-ƳƛƭŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎȅΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±!Φ ¢ƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŦǊƻƳ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ ¢· ǘƻ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ [ŀΣ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пмф ƳƛƭŜǎ όǎŜŜ ƳŀǇ ƻƴŜύΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜƎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΣ ŦǊƻƳ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ [! ǘƻ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±!Σ ǘƻǘŀƭŜŘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уфф ƳƛƭŜǎ όǎŜŜ ƳŀǇ ǘǿƻύΦ  
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¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘǊŜƪ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ мΣомт ƳƛƭŜǎΣ ǊƛŘƛƴƎ όуύ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ 

ƛǘ ǘƻƻƪ ǊƻǳƎƘƭȅ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƭŜƊ /ŀƳǇ ±ŀƴ 5ƻǊƴ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±!Φ 
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¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ .ǊƛƎŀŘŜ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀƛƴ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ wƛŎƘƳƻƴŘ ǳƴǝƭ ƳƛŘ-

bƻǾŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ǿƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

5ǳƳŦǊƛŜǎΣ ±!Σ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ tƻǘƻƳŀŎ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŜƴ ōŜƎŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǿƛƴǘŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ муснΦ ¢ƘŜ мǎǘ ¢ŜȄŀǎ ŎŀƳǇŜŘ ƴŜŀǊ 

vǳŀƴǝŎƻ /ǊŜŜƪ ŀǘ ά/ŀƳǇ vǳŀƴǝŎƻΦέ ¢ΦCΦΩǎ рǘƘ ¢ŜȄŀǎ ǘƻƻƪ ǳǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƭƻƴƎ bŜŀōǎŎƻ /ǊŜŜƪ ŀǘ ά/ŀƳǇ bŜŀōǎŎƻέ ŀƴŘ ǘƘŜ пǘƘ 

¢ŜȄŀǎ ŎŀƳǇŜŘ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ tƻǿŜƭƭΩǎ wǳƴ ŀǘ ά/ŀƳǇ IƻƻŘΦέ 
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¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎŜǾŜǊŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴ ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ǎƴƻǿΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ƭƻƴƎ ƘŀǊǎƘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢ΦCΦ ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 

{ǇǊƛƴƎ IƛƭƭΣ ¢bΣ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ǎƻ ƘŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ [ƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎƛŎƪƴŜǎǎ ǇǊƻǎǇŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭƻƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 

 

CƛƎƘǝƴƎ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǎƪƛǊƳƛǎƘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴǘŜǊ 

ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘΦ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ŦŀǾƻǊŜŘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀƴǎ ŀǎ ǎŎƻǳǘǎ 

ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊƻǳƎƘ ŦǊƻƴǝŜǊ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪΦ ¢ƘŜ ¢ŜȄŀƴǎ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ŀƴŘ 

ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ άŀ ǘŜǊǊƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΦέ 

¢ƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŦƻŜ ǿŀǎΣ ōȅ ŦŀǊΣ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎƭȅ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 

ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜǇƛŘŜƳƛŎǎΦ hƴ ммκнлκмусмΣ пт ƳŜƴ ŦǊƻƳ /ƻƳǇŀƴȅ YΣ 

ό¢ΦCΦΩǎ ǳƴƛǘύ ǿŜǊŜ ǎƛŎƪ ƛƴ ŀ wƛŎƘƳƻƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ hƴ мнκомκмусмΣ ƻƴƭȅ р 
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ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƻǳǘ ƻŦ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ тоΦ CǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ 

ммǘƘΣ мусмΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘ ƻŦ мусмΣ ¢ΦCΦ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǎƛŎƪ ƛƴ 

ŎŀƳǇ ƻƴ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ aǳǎǘŜǊ wƻƭƭ 

/ŀǊŘǎΦ 

¢ƘŜ рǘƘ ¢ŜȄŀǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ Ƙƛǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘǎΦ !ǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΣ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр ǿŜǊŜ Ŭǘ ŦƻǊ Řǳǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ улл ƳŜƴΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƻƻƪ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ¢ŜȄŀƴǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŜǾŜǊ ŬǊŜŘ ŀ ǎƘƻǘ ƛƴ 

ōŀǧƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ŬǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƭƻǎǘ нсм ƳŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǎƛŎƪƴŜǎǎΦ мот 

ŘƛŜŘ ŀƴŘ мнп ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŦǳǊƭƻǳƎƘŜŘΦ ¢ƘƛǊǘȅ ƳŜƴ 

ƛƴ /ƻƳǇŀƴȅ Y ŀƭƻƴŜ ŘƛŜŘ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿ ŦŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴƭƛǎǘƳŜƴǘΦ 

[ƻǳƛǎ ¢ǊŜȊŜǾŀƴǘ ²ƛƎŦŀƭƭ ǊŜǎƛƎƴŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ŜȄŀǎ .ǊƛƎŀŘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ ²ƛƎŦŀƭƭ ǿŀǎ 

ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ IŜ ǿŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ {ŀƳ IƻǳǎǘƻƴΩǎ ŘŜŦŜŀǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎƘƛǇ ƛƴ муртΦ IŜ ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴǘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƭŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛǾŀƭǊƛŎ ŎƻŘŜΦ WƻƘƴ .Ŝƭƭ IƻƻŘ 

ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƎŀŘƛŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻƴ aŀǊŎƘ уΣ муснΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ 

ƭŀǘŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ .ǊƛƎŀŘŜΦ ¦Ǉƻƴ 

ǘƘƛǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άIƻƻŘΩǎ ¢ŜȄŀǎ .ǊƛƎŀŘŜΦέ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ WƻƘƴ .Ŝƭƭ IƻƻŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀƴǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ά!ǊƳȅ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ 

±ƛǊƎƛƴƛŀΦέ 
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¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜǎ ǘƘŀǘ ¢ƘŜƻǇƘƛƭǳǎ CǊŀƴƪƭƛƴ aŜŜŎŜ ό¢ΦCΦύ 

ŦƻǳƎƘǘ ƛƴΦ hƴ CŜōǊǳŀǊȅ млǘƘΣ мусн ¢ΦCΦ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŦǊƻƳ 

нƴŘ /ƻǊǇƻǊŀƭ ǘƻ рǘƘ {ŜǊƎŜŀƴǘΦ hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммǘƘΣ муснΣ ƘŜ ǿŀǎ 

ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ пǘƘ {ŜǊƎŜŀƴǘΦ .ƻǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ /ŀƭǾƛƴ ŀƴŘ WŀƳŜǎΣ 

ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ƨƻƛƴ /ƻƳǇŀƴȅ άYέ CƛƊƘ ¢ŜȄŀǎ wŜƎƛƳŜƴǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

LƴŦŀƴǘǊȅΦ /ŀƭǾƛƴ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ нфǘƘΣ мусмΣ ƛƴ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎΣ ŀǎ ŀ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴ /ƻƳǇŀƴȅ .Σ мǎǘ ¢ŜȄŀǎ LƴŦŀƴǘǊȅΦ /ŀƭǾƛƴ ƘŀŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ 

/ƻƳǇŀƴȅ ά.έ мǎǘ ¢ŜȄŀǎ LƴŦŀƴǘǊȅ ƻƴ aŀǊŎƘ мǎǘΣ мусоΦ WŀƳŜǎ ǿŀǎ 

ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ нмǎǘΣ мусоΣ ƛƴ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ ¢·Φ LΩƳ ƎǳŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ¢ΦCΦ 

ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ōƻǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǘƻ /ƻƳǇŀƴȅ άYέΣ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ 

ǊŜƎǊŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŀƭ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ .ǊƛƎŀŘŜ ŎŀƳŜ ƻƴ aŀȅ тǘƘ муснΣ ŀǘ 

9ƭǘƘŀƳΩǎ [ŀƴŘƛƴƎΦ aŎ/ƭŜƭƭŀƴΩǎ ¦ƴƛƻƴ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ Ŏǳǘ ƻũ 

ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƻǿŀǊŘǎ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±! ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 

/ŀƳǇŀƛƎƴΦ άIƻƻŘΩǎ ¢ŜȄŀǎ .ǊƛƎŀŘŜέ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜŀǊ 
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ŀŎǝƻƴ ƻǊ ƅŀƴƪƛƴƎ ƳŀƴŜǳǾŜǊΦ ¢ƘŜ ōŀǧƭŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ мфп ¦ƴƛƻƴ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ 

ŀƴŘ пу /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ 

ǎƪƛǊƳƛǎƘ ǘƘŀƴ ŀ ōŀǧƭŜΦ 

¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ {ŜǾŜƴ tƛƴŜǎ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ ¢ƘŜ 

ōŀǧƭŜ ŜƴŘŜŘ ƛƴŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǾƛŎǘƻǊȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

.ŀǧƭŜ ƻŦ {ŜǾŜƴ tƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ .ǊƛƎŀŘŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

[ƻƴƎǎǘǊŜŜǘΩǎ ŎƻƳƳŀƴŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ DŜƴŜǊŀƭ ²ƛƭƭƛŀƳ 

IŜƴǊȅ /ƘŀǎŜ ²ƘƛǝƴƎΩǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ .ǊƛƎŀŘŜ ǎŀǘ Ƴƻǎǘƭȅ ƛŘƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŀƴŘ ƘŀŘ 

Ƨǳǎǘ ǘŜƴ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ǿƘŜƴ 

WƻǎŜǇƘ 9ƎƎƭŜǎǘƻƴ WƻƘƴǎǘƻƴΣ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ 

±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ōȅ ŀ ōǳƭƭŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƘŜƭƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙƛǘ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘΦ IŜ 

ŦŜƭƭ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƘƻǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻƪŜƴ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ōƭŀŘŜ ŀƴŘ 

ǘǿƻ ōǊƻƪŜƴ Ǌƛōǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘƻ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±!Φ wƻōŜǊǘ 9Φ [ŜŜ ǘƻƻƪ 

ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ муснΦ 
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мм 
 

 

 

¢ƘŜ ōǊƛƎŀŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ 5ŀȅǎ .ŀǧƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 

ǊƻǳǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŀǘ DŀƛƴŜǎΩ aƛƭƭΣ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀ ōŀǧŜǊȅ ƻŦ ƎǳƴǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜǇǳƭǎŜŘ ŀ ŎŀǾŀƭǊȅ ŎƻǳƴǘŜǊŀǧŀŎƪΦ ¢ƘŜ {ŜǾŜƴ 5ŀȅǎ .ŀǧƭŜǎ ƭŀǎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

WǳƴŜ нрǘƘ ǳƴǝƭ Wǳƭȅ мǎǘΣ муснΦ ¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ DŀƛƴŜǎ aƛƭƭ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ 

WǳƴŜ нǘƘΣ муснΦ ¢ƘƻǎŜ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ƎŀǾŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎȅΦ 

{ǘƻƴŜǿŀƭƭ WŀŎƪǎƻƴΣ ǎƛƴƎƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ пǘƘ ¢ŜȄŀǎ ŀǎ άΧǎƻƭŘƛŜǊǎ ƛƴŘŜŜŘΦέ ¢ƘŜ 

¢ŜȄŀǎ .ǊƛƎŀŘŜ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άŜƭƛǘŜ ǎƘƻŎƪ ǘǊƻƻǇǎέ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƻŦ 

bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 
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мн 
 

 

[ŜŜ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ƻũ DŜƻǊƎŜ .Φ aŎ/ƭŜƭƭŀƴΩǎ ǊŜǘǊŜŀǘ ōǳǘ 

ƳƛǎŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǝƳƛƴƎ ŘƻƻƳŜŘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ 

CŜŘŜǊŀƭǎ ƘŀŘ ŜǾŜǊȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀǘ aŀƭǾŜǊƴ Iƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜǎ 

ǎǳũŜǊŜŘ рΣллл ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ άLǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿŀǊΣέ ǿǊƻǘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ 

5ΦIΦ IƛƭƭΣ ǿƘƻǎŜ ōǊƛƎŀŘŜǎ ǎǳũŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŜƭȅΣ άƛǘ ǿŀǎ ƳǳǊŘŜǊΦέ ¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ 

.ǊƛƎŀŘŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ IƻƻŘΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ŀǎǎŀǳƭǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛƻƴ ŜƴǘǊŜƴŎƘƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭΦ aŀƭǾŜǊƴ Iƛƭƭ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

tŜƴƛƴǎǳƭŀ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ 

Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘƛŜǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ опΣллл ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ όмфΣллл /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜΣ мрΣллл ¦ƴƛƻƴύΦ ¢ƘŜ 

/ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎŀƳŜ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜΦ 

DŜƻǊƎŜ IŜƴǊȅ /ƘŀǎŜ ²ƘƛǝƴƎΩǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƭƻǎǘ ƻǾŜǊ мΣлмтΣ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ 

ƻŦ ƛǘǎ ǘƻǘŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ .ǊƛƎŀŘŜ ƭƻǎǘ уф ƪƛƭƭŜŘΣ птс ǿƻǳƴŘŜŘΣ ŀƴŘ 

п ƳƛǎǎƛƴƎΣ ŀƭƳƻǎǘ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ IƻƻŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
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мо 
 

ŎƘŀǊƎŜΦ ¢ƘŜ рǘƘ ¢ŜȄŀǎ ƛǘǎŜƭŦ ƘŀŘ тс ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мо ŘŜŀŘ ŀƴŘ сн 

ǿƻǳƴŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ōŀǧƭŜ ŀǘ CǊŜŜƳŀƴΩǎ CƻǊŘ ǿŀǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀ ǎƪƛǊƳƛǎƘ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ǿƘŜƴ 

ƳŜƴ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƳƛǎǘŀƪŜƴƭȅ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŎƻǊƴ ƛƴ 

ŀ ŎƻǊƴŬŜƭŘ ƻƴ луκннκмуснΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛƻƴ !ǊƳȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ǌǳƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ǎǘǊŀƎƎƭŜǊǎ ōǳǘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ŬǾŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘǎ ƻŦ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ 

.ǊƛƎŀŘŜΦ ¢ǿƻ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ǿƻǳƴŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ōŀǧƭŜ ŀǘ ¢ƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜ DŀǇ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜƭǳŘŜ ǘƻ {ŜŎƻƴŘ aŀƴŀǎǎŀǎΦ 

DŜƴŜǊŀƭ WŀƳŜǎ [ƻƴƎǎǘǊŜŜǘ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ƳŀǊŎƘ ƻƴ луκнсκмуснΦ ¢ƘŜ ōǊƛƎŀŘŜ 

ƴƻǿ ōŜƎŀƴ ǿƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƎǊǳŜƭƛƴƎ ƳŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ ¢ƘŜ ƎŀǇ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ άŀ ƴŀǊǊƻǿ ǇŀǎǎŀƎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƭǎ ǊƻǎŜ ǳǇ ǎƻƳŜ олл ǘƻ плл ŦŜŜǘ ƻƴ 

ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ƴŜŀǊƭȅ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊΦ ¢ƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ǇŀǎǎŀƎŜ 

ǿŀǎ ōŀǊŜƭȅ ǿƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǘǊŀŎƪΦ ¢ƘŜ ōŀǧƭŜ 

ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ Lǘ 

ŘƛŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀƭƭƻǿ [ƻƴƎǎǘǊŜŜǘΩǎ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ǳƴƛǘŜ ǿƛǘƘ {ǘƻƴŜǿŀƭƭ WŀŎƪǎƻƴΩǎ 

ŦƻǊŎŜǎ ŀǘ aŀƴŀǎǎŀǎΦ 
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мп 
 

DŜƴŜǊŀƭ WŀƳŜǎ [ƻƴƎǎǘǊŜŜǘ 

 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ мусн 

ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ aŀƧΦ DŜƴΦ WƻƘƴ tƻǇŜ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘ ƛǘΦ hƴ !ǳƎǳǎǘ олǘƘ 

aŀƧΦ DŜƴΦ WƻƘƴ tƻǇŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ 

ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ {ǘƻƴŜǿŀƭƭ WŀŎƪǎƻƴΦ [ƻƴƎǎǘǊŜŜǘ ƭŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊŀǧŀŎƪΣ 

ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ .ǊƛƎŀŘŜΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƭŜƊΦ ¢ƘŜ ōǊƛƎŀŘŜ 

ƻǾŜǊǊŀƴ ǘǿƻ ¦ƴƛƻƴ ǊŜƎƛƳŜƴǘǎΣ ƴŜŀǊƭȅ ŀƴƴƛƘƛƭŀǘŜŘ ǘƘŜ рǘƘ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

½ƻǳŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀ ōŀǧŜǊȅ ƻŦ ƎǳƴǎΦ Lǘǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŬƎƘǝƴƎ ǿŀǎ 
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мр 
 

ǎŜŀƭŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƭƻǎŜŘ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ¦ƴƛƻƴ /ƻǊǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǧŀŎƪƛƴƎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƘŜŀǾȅ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ {ŜŎƻƴŘ aŀƴŀǎǎŀǎ ǿŀǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛǾŜ 

ǾƛŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜōŜƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƴȅ ǎƛƴƎƭŜ ōŀǧƭŜ 

ŦƻǊ ŀ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿŀǊΦ CƻǊ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƛǎ 

ŀǎǎŀǳƭǘΣ ǘƘŜ рǘƘ ¢ŜȄŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴƛƪŜǊ ά¢ƘŜ .ƭƻƻŘȅ CƛƊƘέΣ ŀ ǝǘƭŜ 

ǘƘŜȅ ǇǊƻǳŘƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǿŜǊŜ нмΣупфΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мпΣпсн ¦ƴƛƻƴ 

ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ тΣоут /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ .ǊƛƎŀŘŜ ōƻǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ 

ƭƻǎǎŜǎΣ сну ƳŜƴ ƛƴ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƭƻǎǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎǳũŜǊ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōŀǧƭŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿŀǊΦ hŦ ƛǘǎ ŬǾŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ рǘƘ ¢ŜȄŀǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǝƴƎΣ ǎǳũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǎǘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ ƻǾŜǊ нслΣ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƛƴ [ŜŜΩǎ ŀǊƳȅΦ Lƴƛǝŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƪƛƭƭŜŘ ŀǘ мрΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ос ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀƭƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘ 

ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΩǎ ǿƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŀŘ ǿŜǊŜ 

ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎΦ 

! ŬŜƭŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙƛƴƴ IƻǳǎŜΣ ŀ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ǎǘƻǊȅ 

ŦŀǊƳƘƻǳǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘΩǎ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ǿƻǊƪŜŘ ōȅ ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ ǘƻ 

ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ΦCΦΣ ƘŜ άǿŀǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƭōƻǿέΣ ƻƴ !ǳƎΦ олǘƘΣ муснΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǳƴǘƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ 

{ǘŀǳƴǘƻƴΣ ±!Φ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƘŜǊŜ ōȅ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŀŦ ŀƴŘ ǘƘŜ 

.ƭƛƴŘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ǘŀǳƴǘƻƴΣ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ муофΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 

²ŀǊΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ aŀƛƴ Iŀƭƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōȅ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ 

ǘǊƻƻǇǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŘƻŎǘƻǊǎ ƻǊ ƴǳǊǎŜǎΦ LΩƳ 



¢ƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ - ¢ΦCΦ aŜŜŎŜ ό¢ƘŜƻǇƘƛƭǳǎ CǊŀƴƪƭƛƴ aŜŜŎŜύ 

 

мс 
 

ƎǳŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ¢ΦCΦ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜΦ LǊƻƴƛŎŀƭƭȅ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ 

ǿƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ƛƴ {ǘŀǳƴǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƴŜȅƳƻƻƴ ƛƴ мфроΣ ǿƘƛƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 

bŀǘǳǊŀƭ .ǊƛŘƎŜΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŘŀŘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭǳŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƘŀǘ {ǘŀǳƴǘƻƴ ƘŀŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¢ΦCΦ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 

ōŀǧƭŜŬŜƭŘΦ ¢ƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬƎƘǝƴƎ ŜƴŘŜŘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ оΣллл ǿƻǳƴŘŜŘ 

ǎǝƭƭ ƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ aŀƴȅ ǎǳũŜǊŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻƻŘ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ tŜƭǘŜŘ ōȅ 

Ǌŀƛƴ ƻǊ ōǳǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ŜƴŘǳǊŜŘ ŀ ǿŜŜƪ ƻƴ 

ǘƘŜ ōƭƻƻŘȅ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 

¢ΦCΦ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ {ƘŀǊǇǎōǳǊƎ ƻǊ !ƴǝŜǘŀƳΣ ǿƘƛŎƘ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ фκмтκмуснΦ IŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ hǳǘ ƻŦ 

урп ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ōŀǧƭŜ ŀǘ {ƘŀǊǇǎōǳǊƎΣ ррл ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ .ǊƛƎŀŘŜ ǿŜǊŜ 

ƪƛƭƭŜŘ ƻǊ ǿƻǳƴŘŜŘΦ Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ōƭƻƻŘƛŜǎǘ Řŀȅ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƭƭȅ ƻŦ ннΣтнт ŘŜŀŘΣ ǿƻǳƴŘŜŘΣ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ hƴ ǘƘŜ 

/ƻƳǇŀƴȅ aǳǎǘŜǊ wƻƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ мусоΣ 

¢ΦCΦ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ǎƛŎƪΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ǿƛƴǘŜǊ 

ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƛǘǎ ǘƻƭƭΦ ¢ΦCΦ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ оǊŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ ƻƴ 

WǳƴŜ ннƴŘΣ мусоΦ 
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нт 
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¦Ǉƻƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ /ƻƳǇŀƴȅ άYέΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ƛƴƧǳǊȅ ŀǘ aŀƴŀǎǎŀǎΣ ¢ΦCΦ 

ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƪƛǊƳƛǎƘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bŀƴǎŜƳƻƴŘ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛƴ 

CƻǊǘ IǳƎŜǊΦ Iƛǎ ōŜƭƻǾŜŘ /ŀǇǘŀƛƴΣ LǎŀŀŎ άLƪŜέ bŜǿǘƻƴ aƻǊŜƭŀƴŘ ¢ǳǊƴŜǊ 

ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мпǘƘΣ мусо ƛƴǎƛŘŜ CƻǊǘ IǳƎŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ŀ ōŀƭƭ 

ŦǊƻƳ ŀ ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ŀ ŬŜƭŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŘƛŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛǊƳƛǎƘŜǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ ƻŦ мусоΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƻ DŜǧȅǎōǳǊƎΦ 

 

 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ¢ƘŜƻǇƘƛƭǳǎ CǊŀƴƪƭƛƴ aŜŜŎŜ ό¢ΦCΦύ ŀƴŘ WŀƳŜǎ 

tƛŎƪƴŜȅ aŜŜŎŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƳƻǊǘŀƭƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘΣ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀǘ [ƛǧƭŜ 

wƻǳƴŘ ¢ƻǇ ƛƴ DŜǧȅǎōǳǊƎΣ t!Φ /ŀƭǾƛƴ aŜŜŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴƧǳǊŜŘ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜǊŜ όŜŘǳŎŀǘŜŘ ƎǳŜǎǎύΦ ¢ƘŜ ŬƎƘǝƴƎ ǿŀǎ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ 

ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ ŜƴŜƳȅ ƭƛƴŜǎΦ ¢ΦCΦ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ōǊƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ WŜǊƻƳŜ .Φ wƻōŜǊǘǎƻƴΩǎ ¢ŜȄŀǎ .ǊƛƎŀŘŜ ǳƴŘŜǊ 
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DŜƴŜǊŀƭ WƻƘƴ .Ŝƭƭ IƻƻŘΦ wƻōŜǊǘǎƻƴΩǎ ōǊƛƎŀŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ уп 

ƪƛƭƭŜŘΣ офо ǿƻǳƴŘŜŘΣ ŀƴŘ мнл ƳƛǎǎƛƴƎΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рфт ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ 

 

 

 

¢ΦCΦ ŀƴŘ WƻƘƴ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ WƻƘƴ 9ŘǿŀǊŘ tƭŀƴƪǎ ŦŀǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ŬŜƭŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ DŜƴŜǊŀƭ IƻƻŘ ǿŀǎ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀǊƳ ƛƴƧǳǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŦƻǊ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ wƻǳƴŘ ¢ƻǇΦ hŶŎŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ IƻƻŘΣ 

ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜΦ wŜƎǳƭŀǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƴΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ wŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻȅǎ ƛƴ DǊŀȅΣ мусм-муср ¢ΦCΦΣ ά²ŀǎ 

ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǊƳ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ ƭŜƊ ƎǊƻƛƴ ŀǘ 

DŜǧȅǎōǳǊƎΣ tŀΦΣ ƻƴ Wǳƭȅ нΣ мусоΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǊŜŎƻǊŘΣ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǿƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ōŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǊƳΦ hƴŎŜ ǘƘŜǊŜΣ 
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ол 
 

ƘŜ ǿŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘΦ ¢ΦCΦ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇǊƛǎƻƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ th²Ωǎ ƻƴ Wǳƭȅ рǘƘΣ мусоΦ 

 

 

 

WŀƳŜǎ ǿŀǎ ǿƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛƎƘ ƻƴ Wǳƭȅ оǊŘΣ мусоΦ Iƛǎ ƭŜƎ ǿŀǎ 

ŀƳǇǳǘŀǘŜŘ ŀǘ tƭŀƴƪ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǎŀŘƭȅ ƘŜ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǿƻǳƴŘ ƻƴ Wǳƭȅ 

млǘƘΣ мусоΦ IŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ όнлύ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ 

¢ƘŜƻǇƘƛƭǳǎ ǿŀǎ ōȅ Ƙƛǎ ōŜŘǎƛŘŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

сл ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōǳǊƛŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ WŀƳŜǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

WŀƳŜǎ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ŀǘ άWƻƘƴ 9ŘǿŀǊŘ tƭŀƴƪǎ CŀǊƳέΣ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ǳƴŘŜǊ 

ǿŀƭƴǳǘ ǘǊŜŜΥ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ǘƻǿŀǊŘ CŀƛǊŬŜƭŘ wƻŀŘ ŀƴŘ 

DŜǧȅǎōǳǊƎΦέ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ DŜǧȅǎōǳǊƎΩǎ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ 5ŜŀŘ ōȅ DǊŜƎƻǊȅ !Φ 

/ƻŎƻΦ 
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ом 
 

 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5ǊΦ wǳŦǳǎ .ŜƴƧŀƳƛƴ ²ŜŀǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƭȅǿƻƻŘ 

aŜƳƻǊƛŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ WŀƳŜǎ ǿŀǎ ŘƛǎƛƴǘŜǊǊŜŘ ŀǘ DŜǧȅǎōǳǊƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

уум ƻǘƘŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ ƭƻǘ ƻƴ луκлоκмутн ǘƻ 

IƻƭƭȅǿƻƻŘ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ 5ǊΦ ²ŜŀǾŜǊ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ϷоΦнр ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǘ ƻŦ 

ǊŜƳŀƛƴǎΦ IŜ ōƛƭƭŜŘ ϷнΣуссΦлл ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭƻǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƘŜ 

ŜȄƘǳƳŜŘ нΣфор ǊŜƳŀƛƴǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜōǳǊƛŜŘ ŀǘ IƻƭƭȅǿƻƻŘ 

/ŜƳŜǘŜǊȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΣ 5ǊΦ ²ŜŀǾŜǊ ǿŀǎ ƻǿŜŘ 

ƻǾŜǊ ϷммΣлллΦллΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǇŀƛŘΦ 

Lƴ Wǳƭȅ ƻŦ мусн /ƻƴƎǊŜǎǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ 

ōƭŀŎƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ǊƳȅΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŀǎ ƻǳǘǊŀƎŜŘΦ Lƴ aŀȅ ƻŦ мусо ŀ Ƨƻƛƴǘ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōƭŀŎƪ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎƭŀǾŜǊȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƘƛǘŜ ƻŶŎŜǊǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ άŘŜŜƳŜŘ ŀǎ ƛƴŎƛǝƴƎ ǎŜǊǾƛƭŜ ƛƴǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƛŦ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 
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он 
 

ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇǳƴƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘΦέ Lƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƭƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ 

¢ΦCΦ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ 5ŀǾƛŘΩǎ LǎƭŀƴŘ ŀǎ ŀ th² ƻƴ άǘƘŜ ŦƻǊŜƴƻƻƴ όǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ Řŀǿƴ ŀƴŘ ƴƻƻƴύ ƻŦ Wǳƭȅ нмΣ мусо ŦǊƻƳ DŜǧȅǎōǳǊƎΣ t!Φέ 5ŀǾƛŘΩǎ 

LǎƭŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ bŜǿ wƻŎƘŜƭƭŜΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƛƴ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ 

{ƻǳƴŘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ¢ƘŜƻǇƘƛƭǳǎ CǊŀƴƪƭƛƴ aŜŜŎŜ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 5Ŝ 

/ŀƳǇ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻƴ 5ŀǾƛŘΩǎ LǎƭŀƴŘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƻƴ {ŜǇǘΦ моǘƘΣ 

мусоΦ 

 

 

 

¢ƘŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŦǊƻƳ DŜǧȅǎōǳǊƎΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 5ŀǾƛŘΩ LǎƭŀƴŘΣ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ Ψ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ǿǊŜǘŎƘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǊŀƎƎŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǾŜǊƳƛƴΤ ǘƘŜƛǊ ǎƻƛƭŜŘ ŀƴŘ ǘƻǊƴ ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ ƛŦ ǎǳŎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘΣ 

ǿŜǊŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎƻŀƪŜŘ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘΤ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǳƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƴƻǘ 
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ōŜŜƴ ŘǊŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜǎ ŀǘ DŜǧȅǎōǳǊƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ 

ŀǊǊƛǾŀƭ ƘŜǊŜΣ ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƳŀƎƎƻǘǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ 

ǎǳũŜǊŜŘ ŀƳǇǳǘŀǝƻƴΤ ǎƻƳŜ ƘŀŘ ōǳƭƭŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴǎΤ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǎŎƻǊŜ 

ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΣ ƻǊ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ 

ǿƘŀǊŦΦ hƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊǘȅ ƎǊŀȅ Ŏƻŀǘǎ 

ŀƴŘ Ǉŀƴǘǎ ǎƻ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŀǊƳȅΦ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜŀƴ ŀǊƳȅ ƻŦ 

ōŜƎƎŀǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊ ŎƭŀŘ ǘƘŀƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜǎŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ 

ǇǊƛǎƻƴŜǊǎέΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ΦCΦ ƘŜΣ ά²ŀǎ ƴŜǾŜǊ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ŀǎ L ǿŀǎ ǇŀǊƻƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ǘƻ wƛŎƘƳƻƴŘ ǘƻ ŀǿŀƛǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ²ŀǎ ŦǳǊƭƻǳƎƘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ 

L ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǝƭƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ aŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦέ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ 

LƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ DǊŀƴǘΩǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ /ƛǘȅ tƻƛƴǘΣ ±! ¢ΦCΦ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ сур /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ th²Ωǎ ǇŀǊƻƭŜŘ ŦƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǇŀǊƻƭŜŘ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴ ŀƴȅ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ /ŀƭǾƛƴ ²ƻƻŘ aŜŜŎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎƻ ƭǳŎƪȅΦ /ŀƭǾƛƴ ǿŀǎ 

ǎŜƴǘ ǘƻ CƻǊǘ 5ŜƭŀǿŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мурф ŀƴŘ ǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ ƻƴ tŜŀ tŀǘŎƘ LǎƭŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ CƛƴƴΩǎ tƻƛƴǘ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻǊŀōƭŜΣ ŀƴŘ 

ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƉƛŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭǇƻȄΣ ƳŜŀǎƭŜǎΣ ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ ŘȅǎŜƴǘŜǊȅ 

ŀƴŘ ǎŎǳǊǾȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ƘƻǳǎŜ пΣллл ǇǊƛǎƻƴŜǊǎΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ мнΣллл ƛƴƳŀǘŜǎΦ 
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оп 
 

 

 

¢ƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά!ƴŘŜǊǎƻƴǾƛƭƭŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘΣέ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴƘǳƳŀƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴŘŜǊǎƻƴǾƛƭƭŜ tǊƛǎƻƴ ƛƴ {ǳƳǘŜǊ 

/ƻǳƴǘȅΣ DŜƻǊƎƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ моΣллл ¦ƴƛƻƴ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŘƛŜŘ ƻŦ 

ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ !ƴŘŜǊǎƻƴǾƛƭƭŜ ŀƴŘ CƻǊǘ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 

ōŜŎŀƳŜ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǘǊƻŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǎ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƻŦ ǿŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ 

CƻǊǘ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ǿŀǎ DŜƴŜǊŀƭ !ƭōƛƴ CΦ {ŎƘƻŜǇŦΦ IŜ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ŦƻƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎΣ ǿƘƻ ƴƛŎƪƴŀƳŜŘ ƘƛƳ άDŜƴŜǊŀƭ 

¢ŜǊǊƻǊΦέ 
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!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣтлл /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŘƛŜŘ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŎŀǇǝǾŜ 

ŀǘ CƻǊǘ 5ŜƭŀǿŀǊŜΦ нΣпос /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǊŜŘ ŀǘ CƛƴƴΩǎ tƻƛƴǘ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¦ƴƛƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ όǎŜŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘύΣ /ŀƭǾƛƴ 

ǎǳŎŎǳƳōŜŘ ǘƻ ŎƘǊƻƴƛŎ ōǊƻƴŎƘƛǝǎ ƻƴ WǳƴŜ мрǘƘΣ муспΦ IŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ όннύ 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ /ŀƭǾƛƴ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ŀǘ CƛƴƴΩǎ tƻƛƴǘ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ wǳƳƻǊ 

Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊŀǾŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƎƭŀǊƛƴƎ ŜǊǊƻǊ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎΦ ά!ǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ŀ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ 

ǎƛŎƪ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘŜŘ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ 

DŜǧȅǎōǳǊƎΣ t!Σ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƻŦ Wǳƭȅ мΣ н ŀƴŘ оΣ мусоΦέ Lǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ¢ΦCΦ 

ŀǎ ŀ tǊƛǾŀǘŜ ƛƴ /ƻΦ YΦ ¢ƘŜ ǿƻǳƴŘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ά.ŀƭƭ ǘƘƛƎƘ ŀƳǇǳǘŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ƛǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ млǘƘΦ LŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ¢ΦCΦ ǿŀǎ 

ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ WƻƘƴΦ 
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bŀƳŜΥ aŜŜŎŜ /² wŀƴƪΥ tǊƛǾŀǘŜ /ƻƳǇŀƴȅΥ Y wŜƎƛƳŜƴǘΥ р ±ƻƭǎ ό±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎύ 5ƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ²ƻǳƴŘΥ 

.ǊƻƴŎƘƛǝǎ ŎƘǊƻƴƛŎ 5ŀǘŜ ƻŦ 5ŜŀǘƘΥ WǳƴŜ мрΣ мусп tƭŀŎŜ ƻŦ 5ŜŀǘƘΥ CǘΦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 
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¦Ǉƻƴ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 5ŀǾƛŘΩǎ LǎƭŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ¢ΦCΦ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ wƛŎƘƳƻƴŘΣ 

±! ǘƻ ŀǿŀƛǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ IŜ ǿŀǎ ŦǳǊƭƻǳƎƘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƛƴ aŀȅ ƻŦ муспΦ ¢Φ CΦ ƘŀŘ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŬƎƘǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ŦƻǊŎŜǎ ōǳǘ ƘŜ 

ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ /ƻƳǇŀƴȅ άYέΦ 

hƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ōŀŎƪ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǳƴǘƻƴ wƛǾŜǊ .ǊƛŘƎŜΦ LΩƳ 

ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ ŀǎ ƘŜ ŘƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ ¢ΦCΦ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōƛƻǎΣ άhƴ Ƴȅ ǿŀȅ ōŀŎƪ L ǿŀƭƪŜŘ 

ƴŜŀǊƭȅ олл ƳƛƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ 

5ŀƴǾƛƭƭŜΣ ±! ǘƻ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ ±! ŀƊŜǊ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ōǊƛŘƎŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ {ǘŀǳƴǘƻƴ wƛǾŜǊΦέ L ǿƻǳƭŘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ Ǌŀƛƭ ǘǊŀǾŜƭ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǇǊŜǧȅ 

ǎƪŜǘŎƘȅ ōȅ ǘƘŜƴΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŀƴǾƛƭƭŜ ŀƴŘ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ǿŀǎ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мор ƳƛƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƭƪΦ 

¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǳƴǘƻƴ wƛǾŜǊ .ǊƛŘƎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ WǳƴŜ нрǘƘΣ муспΦ 

DǊŀƴǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ƻũ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜǎΣ wƛŎƘƳƻƴŘ ŀƴŘ 5ŀƴǾƛƭƭŜ 

wŀƛƭǊƻŀŘΣ ǘƻ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ōǳǊƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦ ¢ƘŜ 

ōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ōȅ фоу /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢ΦCΦΣ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ /ŀǇǘŀƛƴ .ŜƴƧŀƳƛƴ [Φ CŀǊƛƴƘƻƭǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ рΣллл ¦ƴƛƻƴ ŎŀǾŀƭǊȅ ŀƴŘ мс 

ŀǊǝƭƭŜǊȅ ǇƛŜŎŜǎΦ ¢ΦCΦ ǎǘŀǘŜŘΣ άIŜǊŜ L ƘŀŘ ŀ ŎƭƻǎŜ Ŏŀƭƭ ŀǎ ŀ ōŀƭƭ ŦǊƻƳ ŀ 

ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴȅ ŀǊƳ ŀƴŘ ōƻŘȅΣ ŎǳǩƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƭŜŜǾŜ 

ŀƴŘ ōƻŘȅ ƻŦ Ƴȅ ŎƻŀǘΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ǝƭƭ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ 

ōŀƭƭ ƪƴƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŜ ōȅ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳŜΦέ IŜ 

ǿƻǳƭŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘ Ƙƛǎ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ ±! ƻƴ Wǳƭȅ пǘƘΣ муспΦ 
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ро 
 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ муспΣ /ƻƳǇŀƴȅ YΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ рǘƘ ¢ŜȄŀǎ LƴŦŀƴǘǊȅ 

wŜƎƛƳŜƴǘΣ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƛŜƎŜ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ¢ΦCΦΣ ƘŜ ƘŀŘ ǊŜƧƻƛƴŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǘ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ƛƴ Wǳƭȅ ƻŦ муспΦ ¢ΦCΦ 

ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀǘ ²ƘƛǘŜ hŀƪ {ǿŀƳǇ ƻǊ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ .ŀǧƭŜ ƻŦ 

²ƘƛǘŜ hŀƪ {ǿŀƳǇΦ Iƛǎ ƳǳǎǘŜǊ ŎŀǊŘ ŜǾŜƴ ǎǘŀǘŜǎ ²ΦhΦ {ǿŀƳǇΣ ǿƻǳƴŘŜŘ 

ǎŜǾŜǊŜƭȅςƴŜŎƪ ϧ ƭŜƊ ƭǳƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōŀǧƭŜ ŦƻǳƎƘǘ 

ŀǘ ²ƘƛǘŜ hŀƪ {ǿŀƳǇΣ ŀƴŘ ƛǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ муснΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ {ŜǾŜƴ 5ŀȅǎ .ŀǧƭŜǎ όtŜƴƛƴǎǳƭŀ /ŀƳǇŀƛƎƴύΦ 

¢ƘŜ wƛŎƘƳƻƴŘ-tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻǊ ǘƘŜ {ƛŜƎŜ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ǿŀǎ 

ŦƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ WǳƴŜ фǘƘΣ муспΣ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ нрǘƘΣ мусрΦ DǊŀƴǘΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ǿŀǎ ǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ ŎǳǩƴƎ ƻũ [ŜŜΩǎ ǎǳǇǇƭȅ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ƻŦ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±!Φ [ŜŜ ǿƻǳƭŘ Ŭƴŀƭƭȅ 

ŀōŀƴŘƻƴ ōƻǘƘ ŎƛǝŜǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ мусрΦ [ŜŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦƻǊŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǘǊŜŀǘ 

ǿŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ /ƻǳǊǘ IƻǳǎŜΦ wƻōŜǊǘ 

9Φ [ŜŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ !ǊƳȅ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǿƻǳƭŘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ 

!ǊƳȅ ƻŦ ǘƘŜ tƻǘƻƳŀŎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅΣ ¦ƭȅǎǎŜǎ {Φ DǊŀƴǘΦ 

¢ƘŜ рǘƘ ¢ŜȄŀǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ .ǊƛƎŀŘŜΣ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƛŜƎŜ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ 

муспΣ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ .ŀǧƭŜ ƻŦ 5ŜŜǇ .ƻǧƻƳΣ 

ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ мпǘƘ ǘƻ ǘƘŜ нлǘƘ ƛƴ IŜƴǊƛŎƻ /ƻǳƴǘȅΣ ±!Φ Lǘ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ CǳǎǎŜƭƭΩǎ aƛƭƭΣ bŜǿ aŀǊƪŜǘ wƻŀŘΣ .ŀƛƭŜȅΩǎ /ǊŜŜƪΣ 

/ƘŀǊƭŜǎ /ƛǘȅ wƻŀŘ ƻǊ ²ƘƛǘŜΩǎ ¢ŀǾŜǊƴΦ /ƻƴŦǳǎƛƴƎ ǊƛƎƘǘΚ LǘΩǎ ƴƻ ǎƳŀƭƭ 

ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ¢ΦCΦ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ .ŀǧƭŜ ƻŦ ²ƘƛǘŜ {ǿŀƳǇΦ 

¢ƘŜ мǎǘ ŀƴŘ рǘƘ ¢ŜȄŀǎ ƳƻǾŜŘ ƴƻǊǘƘ ŦǊƻƳ CǳǎǎŜƭƭΩǎ Ƴƛƭƭ ǘƻǿŀǊŘǎ /ƘŀǊƭŜǎ 

/ƛǘȅ wƻŀŘΦ ²ƛƭƭƛŀƳ IŜƴǊȅ CƛǘȊƘǳƎƘ [ŜŜΩǎ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ŎŀǾŀƭǊȅ ǿŀǎ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘ aŎaǳǊǘǊƛŜ DǊŜƎƎΩǎ ¦ƴƛƻƴ ŎŀǾŀƭǊȅΦ ¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ 
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ǊŜƎƛƳŜƴǘǎ ŀǧŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ƅŀƴƪ ƻŦ DǊŜƎƎΩǎ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŦƻǊŎŜŘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ŎŀǾŀƭǊȅ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ CƛǎƘŜǊΩǎ CŀǊƳ ƛƴ ²ƘƛǘŜ hŀƪ {ǿŀƳǇΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ǿƘŜǊŜ ¢ΦCΦ ǿŀǎ ƛƴƧǳǊŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƪƛǊƳƛǎƘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ŦƻǊŎŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǧƭŜΦ 

¢ΦCΦ ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ƭŜƊ ƭǳƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧƭŜΦ !ǘ 

ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ .ŀǧƭŜ ƻŦ ²ƘƛǘŜ hŀƪ {ǿŀƳǇ όǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ 

.ŀǧƭŜ ƻŦ 5ƻǳōƭŜ .ƻǧƻƳύΣ ¢Φ CΦ aŜŜŎŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘΣ άL ǿŀǎ ǎƘƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪΣ 

ǘƘŜ ōŀƭƭ ƭƻŘƎƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ 

ōƭŀŘŜΣ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴŘǇƛǇŜ ŀƴŘ ǎǿŀƭƭƻǿΦ L ōǊŜŀǘƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘ 

ǳƴǝƭ ŎƭƻǎŜŘ ōȅ ƭƛƴǘΦ bƻ ƻƴŜ ǘƘƻǳƎƘǘ L ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƭƛǾŜ ōǳǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƛƴ ол ŘŀȅǎΦ ¢ƻƻƪ ŦǳǊƭƻǳƎƘ ŦƻǊ 

ǘƘƛǊǘȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ DŜƴΦ DǊŜƎƎ 

ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘΦέ 

DŜƴŜǊŀƭ WƻƘƴ DǊŜƎƎ ǿŀǎ ǿƻǳƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ /ƘƛŎƪŀƳŀǳƎŀ ƛƴ 

DŜƻǊƎƛŀΦ DǊŜƎƎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ IƻƻŘΩǎ ¢ŜȄŀǎ .ǊƛƎŀŘŜΦ IŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŀǧƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ bŜǿ aŀǊƪŜǘ wƻŀŘΣ ƴŜŀǊ wƛŎƘƳƻƴŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ тΣ муспΦ 

¢ΦCΦ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ IƻǿŀǊŘΩǎ DǊƻǾŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±! ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ Ǉŀǎǎ ǎƘƻǿǎ ¢ΦCΦ ŀǎ ōŜƛƴƎ с  ǘŀƭƭΣ ƘŜ ƘŀŘ ƎǊŜȅ ŜȅŜǎΣ ŘŀǊƪ ƘŀƛǊΣ 

ŀƴŘ ŀ ƅƻǊƛŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛƻƴΦ ¢ƘŜ DǊƻǾŜ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ wƛŎƘƳƻƴŘ 

ǇƛŎƴƛŎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ Lǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘǊƛƭƭ ŀƴŘ ōƛǾƻǳŀŎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǘǊƻƻǇǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ wƛŎƘƳƻƴŘΦ ¢ƘŜ IƻǿŀǊŘΩǎ DǊƻǾŜ 

IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǎƛǘŜ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ муснΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ мусфΣ ƛǘ ǿŀǎ 
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ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ 

ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ [ǳƴŀǝŎ !ǎȅƭǳƳΦ 

L ƘŀǾŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƛǎ ƛƴƧǳǊȅΦ ²ŀǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΚ [ƛƴǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǇŀŎƪ ŀƴŘ ŀōǎƻǊō ōƭƻƻŘ ŦǊƻƳ 

ǿƻǳƴŘǎΦ ²ƻƳŜƴ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ǇƛŎƪ ƭƛƴǘ ŦǊƻƳ ƻƭŘ Ŏƻǧƻƴ ƻǊ ƭƛƴŜƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀƴƛǘŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƎŜǊƳ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǎǇǊŜŀŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ōȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 

²ŀǊΦ 

¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƎǳƴǎƘƻǘ ǿƻǳƴŘǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ ¢ƘŜ ōǳƭƭŜǘΣ ƛŦ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ǎǳǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ƭƛƴǘ ŀƴŘ ōŀƴŘŀƎŜŘΦ ²ŜǊŜ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀŎƘŜŀ ƻǊ ŜǎƻǇƘŀƎǳǎΚ ! ŘŀƳŀƎŜŘ ǘǊŀŎƘŜŀ ƻǊ ŜǎƻǇƘŀƎǳǎ Ŏŀƴ ƘŜŀƭΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀǊǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 

ƻƊŜƴ ƘŜŀƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ŎŀǊŜΦ ²ŀǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ 

муспΚΚΚ Lǘ ǿŀǎ ǊǳƳƻǊŜŘ ǘƘŀǘ ¢ΦCΦ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ¸ŀƴƪŜŜ ōǳƭƭŜǘ ƭƻŘƎŜŘ 

ƛƴ Ƙƛǎ ōƻŘȅΦ ²ŀǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜΚ ¢ΦCΦ ǿƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ƙƛǎ /ƻƳǇŀƴȅ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŜƴŘ ǿŀǎ ƴŜŀǊΦ wƻōŜǊǘ 9Φ [ŜŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ƙƛǎ !ǊƳȅ ǿŀǎ ŎƻǊƴŜǊŜŘ ŀƴŘ ƘŜ 

ǎŜƴǘ ǘǿƻ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ¦ƭȅǎǎŜǎ {Φ DǊŀƴǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΦ ¢ƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ aŎ[Ŝŀƴ IƻǳǎŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ фǘƘΣ муср ƛƴ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŀƳŜŘ 

!ǇǇƻƳŀǧƻȄ /ƻǳǊǘ IƻǳǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎŀƭƭŜŘ /ƭƻǾŜǊ IƛƭƭΦ ¢ΦCΦ ǿŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ мн ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ мпф ŜƴƭƛǎǘŜŘ 

ƳŜƴ ŀǘ !ǇǇƻƳŀǧƻȄΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǳƴƛǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ 

.ǊƛƎŀŘŜΦ 
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!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ¢ΦCΦ ǿŀǎ ƻƴ ŀ ά[ƛǎǘ ƻŦ tǊƛǎƻƴŜǊǎ ƻŦ ²ŀǊ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ 

ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ōȅ DŜƴŜǊŀƭ wƻōŜǊǘ 9Φ [ŜŜΣ /Φ{Φ!Φ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ǎŀƛŘ !ǊƳȅ ǘƻ 

[ƛŜǳǘΦ DŜƴƭΦ ¦Φ{Φ DǊŀƴǘΣ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ !ǊƳƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

tŀǊƻƭŜŘκ5ƻƴŜ ŀǘ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ /ƻǳǊǘ IƻǳǎŜΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ !ǇǊƛƭΣ фΣ мусрΦέ  

LΩǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊƻǎǘŜǊ ƻŦ ά¢ƘŜ aŜƴ ƻŦ ǘƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ .ŀǧŜǊȅ Y р¢I ¢9·Φ 

±h[Φ LbCΦ w9D¢Φ /hat!b¸ Y ς th[Y /h¦b¢¸ C[¸LbD !w¢L[[9w¸έΣ ǿƘƛŎƘ 

ŘŜƴƻǘŜǎ ŜŀŎƘ ǎƻƭŘƛŜǊΩǎ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΦ 
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¢ƘŜ aŜƴ ƻŦ ǘƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ Ϧ.ŀǧŜǊȅ YϦ 

р¢I ¢9·Φ ±h[Φ LbCΦ w9D¢Φ 

/hat!b¸ Y - th[Y /h¦b¢¸ C[¸LbD !w¢L[[9w¸ 

/ƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄŀǎΣ ƛƴ WǳƭȅΣ мусмΣ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ƳǳǎǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ϦŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊΣϦ {ŜǇǘΦ фΣ 

мусм ŀǘ /ŀƳǇ ±ŀƴ 5ƻǊƴΣ ¢ŜȄΦ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŜƴ ŦǊƻƳ [ƛōŜǊǘȅΣ 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ ŀƴŘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻǳƴǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅΦ 

YŜȅ όмύ hǊƛƎƛƴŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳǇŀƴȅΦ όнύ tŀǊƻƭŜŘ ŀǘ !ǇǇƻƳŀǧƻȄΦ Y 

όYƛƭƭŜŘύΣ ² ό²ƻǳƴŘŜŘύΣ th² όtǊƛǎƻƴŜǊ ƻŦ ²ŀǊύ !²h[ ό!ōǎŜƴǘ ²ƛǘƘƻǳǘ 

[ŜŀǾŜύ 

hwLDLb![ hCCL/9w{  

όмύ ¢¦wb9wΣ LY9 bΦaΦ /ŀǇǘΦ - !ǘ ннΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ /ƻΦ /ƳŘǊΦ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜȄΦ 

.ǊƛƎΦΥ !ŎǘƎΦ aŀƧΦΣ ²ƛƴǘŜǊΣ мусн-соΥ {ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƳŘΦ {ǇŜŎƛŀƭ ōŀǧŀƭƛƻƴ ƻŦ 

¢ŜȄΦ ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜȄΦ .ǊƛƎΦΣ aŀǊΦноΣ мусоΥ YΦΣ {ǳũƻƭƪΣ ±ŀΦΣ 

!ǇǊΦмпΣ мусоΦ 

όмύ I¦.9w¢Σ wΦ ²Φ м[ǘΦ - !ǎƎƴŘΦ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ Řǳǘȅ ƛƴ ¢ŜȄΦΣ CŜōΦ-!ǇǊΦΣ муснΥ 

tǊƻƳΦ ǘƻ /ŀǇǘΦΣ !ǇǊΦмрΣ мусоΥ th²Σ DŜǧȅǎōǳǊƎ όWǳƭȅ нΣ мусоύΥ /ƻƴŬƴŜŘ 

ŀǘ WƻƘƴǎƻƴϥǎ LǎΦΣ hƘƛƻΥ ¢ǊŀƴǎŦŘΦ ¢ƻ tǘΦ [ƻƻƪƻǳǘΣ aŘΦΣ aŀǊΦмпΣ мусрΥ 

tŀǊƻƭŜŘΦ 

όмύ ¢Ihwb¢hbΣ {!a .Φ н[ǘΦ - 5ƛŜŘ ƻŦ ŀǇƻǇƭŜȄȅΣ hŎǘΦ мнΣ мусм ŀǘ 

wƛŎƘƳƻƴŘΦ 

όмύ Whb9{Σ WΦ CΦ о[ǘΦ - tǊƻƳΦΣ н[ǘΦΣ hŎǘΦмнΣ мусмΥ 5ƛŜŘ ŀǘ wƛŎƘƳƻƴŘΣ WǳƴŜ сΣ 

муснΦ 
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hwLDLb![ bhbϤ/haaL{{Lhb95 hCCL/9w{ 

όмύ I9bw¸Σ .Φ ²Φ ƭ{ƎǘΦ - {ŜŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ϦhǘƘŜǊ hŶŎŜǊǎϦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 

όмύ ¢¦wb9wΣ Wh{Φ н{ƎǘΦ - {ŜŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ϦhǘƘŜǊ hŶŎŜǊǎϦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 

όмύ .9!w5Σ WhIb /Φ о{ƎǘΦ - ²ΦΣ CǊŜŜƳŀƴϥϧ CƻǊŘ ό!ǳƎΦ ннΣ муснύΥ 

!ǇǇǘΦ н{ƎǘΦΣ 5ŜŎΦммΣ муснΥ ²Φ όƘŜŀŘύΣ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎ ό5ŜŎΦмоΣ муснύΥ 

!ǇǇǘΦ ƭ{ƎǘΦΣ WǳƴŜ ннΣ мусоΥ YΦΣ /ƘƛŎƪŀƳŀǳƎŀ ό{ŜǇǘΦмфΣ мусоύΦ 

όмύ aŎYLbbhbΣ b9L[[ .Φ прƎǘΦ - ²ΦΣ нƴŘ aŀƴŀǎǎŀǎ ό!ǳƎΦолΣ муснύΥ !ǇǇǘΦ 

о{ƎǘΦΣ 5ŜŎΦммΣ муснΥ !ǇǇǘΦ н{ƎǘΦΣ WǳƴŜ ннΣ мусоΥ th²Σ DŜǧȅǎōǳǊƎ όWǳƭȅ 

нΣ мусоύΥ /ƻƴŬƴŜŘ ŀǘ CǘΦ 5ŜƭŀǿŀǊŜΥ tŀǊƻƭŜŘΣ WǳƴŜ фΣ мусрΦ 

όмύ .h¸[9{Σ ²Φ bΦ ррƎǘΦ - tǊƻƳΦΣ ƭ{ƎǘΦΣ CŜōΦмлΣ муснΥ wŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ǊŀƴƪǎΣ 

5ŜŎΦ ммΣ муснΣ ϧ ŀǎƎƴŘΦ ǘƻ ǘƘŜ рǘƘ ¢ŜȄΦ 5ŜǇƻǘ ƛƴ wƛŎƘƳƻƴŘΥ YΦΣ 

5ŀǊōȅǘƻǿƴ wŘΦ όhŎǘΦ тΣ муспύΦ 

όмύ .[h¦b¢Σ ¢w!/¸ ƭ/ǇƭΦ - 5ƛǎŎƘƎŘΦΣ WŀƴΦ мΣ муснΥ bƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ /ƻΦ .ƛ-

aƻƴǘƘƭȅ aǳǎǘŜǊ wƻƭƭǎΦ 

όмύόнύ a99/9Σ ¢Φ CΦ н/ǇƭΦ - tǊƻƳΦΣ {{ƎǘΦΣ CŜōΦ млΣ муснΥ ²ΦΣ нƴŘ aŀƴŀǎǎŀǎ 

ό!ǳƎΦолΣ муснύΥ !ǇǇǘΦ п{ƎǘΦΣ 5ŜŎΦммΣ муснΥ !ǇǇǘΦ о{ƎǘΦΣ WǳƴŜ ннΣ мусоΥ 

²Φ όŀǊƳύ ϧ th²Σ DŜǧȅǎōǳǊƎ όWǳƭȅ нΣ мусоύΣ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǿƻǳƴŘŜŘΥ ²Φ όƴŜŎƪ 

ϧ ƭŜƊ ƭǳƴƎύΣ ²ƘƛǘŜ hŀƪ {ǿŀƳǇ ό!ǳƎΦмсΣ муспύΥ tǊƻƳΦΣ ƭ{ƎǘΦΣ ²ƛƴǘŜǊΣ 

мусп-срΥ tŀǊƻƭŜŘΣ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ ό!ǇǊΦмнΣ мусрύΦ 

όмύ /w!LDΣ ½Φ vΦ о/ǇƭΦ - 5ƛŜŘΣ /ŀƳǇ bŜŀōǎŎƻΣ ±ŀΦΣ WŀƴΦмрΣ муснΦ 

όмύ /h/Iw!bΣ WΦ ²Φ п/ǇƭΦ - 5ƛǎŎƘƎŘΦ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ WŀƴΦ фΣ муснΥ 5ƛŜŘΣ 

WǳƴŜ нΣ муснΦ 
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h¢I9w hCCL/9w{ 

όмύ I¦w¢Σ .9!¦Chw5 IΦ bΦ ƛ[ǘΦ - hǊƛƎΦ tǾǘΦ ƛƴ /ƻΦΥ 9ƭŜŎǘΦΣ о[ǘΦΣ Wǳƭȅ мпΣ 

муснΥ tǊƻƳΦΣ н[ǘΦΣ !ǳƎΦ олΣ муснΥ tǊƻƳΦΣ м[ǘΦΣ !ǇǊΦ мрΣ мусоΥ th²Σ 

DŜǧȅǎōǳǊƎ όWǳƭȅ нΣ мусоύΥ /ƻƴŬƴŜŘ ŀǘ WƻƘƴǎƻƴϥǎ LǎΦΣ hƘƛƻΣ Wǳƭȅ муΣ мусоΥ 

¢ǊŀƴǎŦŘΦ ǘƻ tǘΦ [ƻƻƪƻǳǘΣ aŘΦΣ aŀǊΦмпΣ мусрΥ tŀǊƻƭŜŘΦ 

όнύ ![9·!b59wΣ WΦ aΦ н[ǘΦ - hǊƛƎΦ tǾǘΦ ƛƴ /ƻΦΥ 9ƭŜŎǘΦΣ о[ǘΦΣ {ŜǇǘΦмоΣ муснΥ 

²Φ όƳƻǳǘƘ ϧ ǘƘƛƎƘǎύ ϧ th²Σ !ƴǝŜǘŀƳ ό{ŜǇǘΦмтΣ муснύΥ 9ȄŎƘŀƴƎŜŘΥ 

!ŎǘƎΦ wŜƎƳǘƭΦ !ŘƧΦΣ WŀƴΦ-!ǇǊΦΣ мусоΥ tǊƻƳΦΣ н[ǘΦΣ !ǇǊΦмрΣ мусоΥ th²Σ 

DŜǧȅǎōǳǊƎ όWǳƭȅ нΣ мусоύΥ /ƻƴŬƴŜŘ ŀǘ CǘΦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ - ǘǊŀƴǎŦŘΦ ǘƻ 

WƻƘƴǎƻƴϥǎ LǎΦΥ 9ȄŎƘŀƴƎŜŘΣ CŜōΦ фΣ муспΥ ²Φϧ th²Σ 5ŀǊōȅǘƻǿƴ wŘΦ όhŎǘΦ 

тΣ муспύΥ {Ŝƴǘ ǘƻ CǘΦ 5ŜƭŀǿŀǊŜΣ ŜǎŎŀǇŜŘ ŜƴǊƻǳǘŜΥ tŀǊƻƭŜŘΣ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ 

ό!ǇǊΦмнΣ мусрύΦ 

όмύ I9bw¸Σ .Φ Σ²Φ н[ǘΦ - hǊƛƎΦ ƭ{ƎǘΦ ƻŦ /ƻΦΥ tǊƻƳΦΣ н[ǘΦΣ CŜōΦмлΣ муснΥ 

YΦΣ нƴŘ aŀƴŀǎǎŀǎ ό!ǳƎΦолΣ муснύΦ 

όмύ ¢¦wb9wΣ Wh{Φ о[ǘΦ - hǊƛƎΦ н{ƎǘΦ ƻŦ /ƻΦΥ ²ΦΣ нƴŘ aŀƴŀǎǎŀǎ ό!ǳƎΦолΣ 

муснύΥ ²ΦΣ !ƴǝŜǘŀƳ ό{ŜǇǘΦ мтΣ муснύΥ !ǇǇǘΦ ƭ{ƎǘΦΣ 5ŜŎΦ ммΣ муснΥ tǊƻƳΦΣ 

о[ǘΦΣ WǳƴŜ уΣ мусоΥ ²ΦΣ /ƘƛŎƪŀƳŀǳƎŀ ό{ŜǇǘΦ мфΣ мусоύΥ DǊŀƴǘŜŘ ǿƻǳƴŘ 

ŦǳǊƭƻǳƎƘΣ 5ŜŎΦΣ мусо ŦƻǊ с ƳƻƴǘƘǎΥ 5ƛŘ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ /ƻΦ 

a¦{L/L!b{ 

όмύ I9w±9¸ όƻǊ I9w±¸ύΣ ±LwDL[ ¢Φ - hǊƛƎΦ tǾǘΦ ƛƴ /ƻΦΥ !ǎƎƴŘΦ Řǳǘȅ ŀǎ ŀ 

ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ aŀǊΦΣ муснΥ th²Σ .ƻƻƴǎōƻǊƻ ό{ŜǇǘΦ мпΣ муснύΥ 5ŜǎŜǊǘŜŘΣ ǘƻƻƪ 

CŜŘΦ ƻŀǘƘΦ 
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όнύ {!b5![[ όƻǊ {!b59[[ύΣ ²Φ {Φ - hǊƛƎΦ tǾǘΦ ƛƴ /ƻΦΥ ²ΦΣ !ƴǝŜǘŀƳ 

ό{ŜǇǘΦмтΣ муснύΥ !ǎƎƴŘΦ ŀǎ ŀ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ 5ŜŎΦмнΣ мусоΥ tŀǊƻƭŜŘΣ 

!ǇǇƻƳŀǧƻȄ ό!ǇǊΦмнΣ мусрύΦ 

όнύ {aL¢IΣ WΦ ²9{[9¸ - hǊƛƎΦ tǾǘΦ ƛƴ /ƻΦΥ tǊƻƳΦΣ о/ǇƭΦΣ CŜōΦмлΣ муснΥ ²ΦΣ 

нƴŘ aŀƴŀǎǎŀǎ ό!ǳƎΦолΣ муснύΥ !ǇǇǘΦ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ {ǇǊƛƴƎΣ мусоΥ tŀǊƻƭŜŘΣ 

!ǇǇƻƳŀǧƻȄ ό!ǇǊΦмнΣ мусрύΦ 

twL±!¢9{ 

όмύ !5!a{Σ WΦ WΦ - 5ƛŜŘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΣ bƻǾΦнфΣ мусмΣ ŀǘ /ŀƳǇ bŜŀōǎŎƻΣ ±ŀΦ 

όмύ ![9·!b59wΣ WΦ aΦ - {ŜŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ϦhǘƘŜǊ hŶŎŜǊǎϦ ŀōƻǾŜΦ 

όмύ ![[.wL¢¢hbΣ [Φ - 5ƛŜŘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΣ bƻǾΦ оΣ мусмΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ŀΦ 

όмύ !wah¦wΣ WhIb IΦ /Φ - !ǎƎƴŘΦ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ Řǳǘȅ ƛƴ ¢ŜȄΦΣ CŜōΦ-!ǇǊΦΣ 

муснΥ !ǎƎƴŘΦ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳǎǘŜǊΣ WŀƴΦΣ мусо ǘƻ {ǇǊƛƴƎΣ мусрΥ ¦ƴŬǘ ŦƻǊ ŬŜƭŘ 

ŘǳǘȅΦ 

όмύ όнύ !{I[9¸Σ wΦ !Φ - ²Φ όƘƛǇύ ϧ th²Σ DŜǧȅǎōǳǊƎ όWǳƭȅ нΣ мусоύΥ {Ŝƴǘ ǘƻ 

¦Φ{Φ DŜƴϥƭΦ IƻǎǇΦΣ 5ŀǾƛŘϥǎ LǎΦΣ bΦ ¸ΦΥ tŀǊƻƭŜŘΥ ²Φ όǘƘƛƎƘύΣ ²ƘƛǘŜ hŀƪ 

{ǿŀƳǇ ό!ǳƎΦ мсΣ муспύΥ tŀǊƻƭŜŘΣ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ ό!ǇǊΦмнΣ мусрύΦ 

.9{¢Σ aΦ ²Φ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦмпΣ мусн ƛƴ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ {ƛŎƪΣ 

{ǳƳƳŜǊΣ муснΥ {ƛŎƪ ŦǳǊƭƻǳƎƘ ǘƻ ¢ŜȄΦΣ !ǳƎΦΣ муснΥ 5ƛŘ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ /ƻΦΣ 

!²h[Φ 

όмύ όнύ .h²9bΣ WΦ aΦ - {ƛŎƪΣ CŀƭƭΣ мусмΥ ²ΦΣ нƴŘ aŀƴŀǎǎŀǎ ό!ǳƎΦолΣ 

муснύΥ !ǎƎƴŘΦ ǘƻ .ǊƛƎΦ tǊƻǾƻǎǘ DǳŀǊŘΣ !ǇǊΦ мΣ муспΥ tŀǊƻƭŜŘΣ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ 

ό!ǇǊΦмнΣ мусрύΦ 



¢ƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ - ¢ΦCΦ aŜŜŎŜ ό¢ƘŜƻǇƘƛƭǳǎ CǊŀƴƪƭƛƴ aŜŜŎŜύ 

 

см 
 

.w!{²9[[Σ ²aΦ bΦ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦмпΣ мусн ƛƴ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ ²ΦΣ 

нƴŘ aŀƴŀǎǎŀǎ ό!ǳƎΦ олΣ муснύΥ wŜǝǊŜŘ ōȅ aŜŘƛŎŀƭ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎϥ .ƻŀǊŘΣ 

bƻǾΦ ммΣ муспΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ϦŎƘǊƻƴƛŎ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴƪƭŜ Ƨƻƛƴǘ ŦǊƻƳ 

ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦϦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƘŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎŀǾŀƭǊȅΦ 

όмύ .¦w/IΣ Wh{Φ - 5ƛŜŘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΣ bƻǾΦнлΣ мусмΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ŀΦ 

όмύ .¦wwh¦DI{Σ ¢Φ WΦ - {ƛŎƪΣ ²ƛƴǘŜǊΣ мусм-снΥ tǊƻƳΦΣ п/ǇƭΦΣ CŜōΦмлΣ муснΥ 

!ŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ƘŀƴŘΣ aŀȅ мнΣ муснΥ 5ƛǎŎƘƎŘΦ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ Wǳƭȅ 

фΣ муснΦ 

.¦¢[9wΣ !!whb - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦ мфΣ мусн ƛƴ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ 5ƛŜŘΣ 

aŀȅ мтΣ муснΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ŀΦ 

.¦¢[9wΣ Cw959wL/Y - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦмфΣ мусн ƛƴ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ ²ΦΣ 

нƴŘ aŀƴŀǎǎŀǎ ό!ǳƎΦолΣ муснύΥ ²ΦΣ /ƘƛŎƪŀƳŀǳƎŀ ό{ŜǇǘΦ нлΣ мусоύΥ 

wŜǝǊŜŘΣ Wǳƭȅ сΣ мусп ōȅ aŜŘΦ 9ȄŀƳΦ .ŘΦ 

.¦¢[9wΣ W!{Φ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦмфΣ мусн ƛƴ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘΣ {ǳƳƳŜǊ ϧ CŀƭƭΣ муснΥ th²Σ DŜǧȅǎōǳǊƎ όWǳƭȅ нΣ мусоύΥ 

/ƻƴŬƴŜŘ ŀǘ CǘΦ 5ŜƭŀǿŀǊŜΥ 9ȄŎƘŀƴƎŜŘΣ CŜōΦмуΣ мусрΦ 

.¦¢[9wΣ WhIb ¢Φ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ !ǇǊΦ сΣ мусн ƛƴ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ ²ΦΣ 

DŀƛƴŜǎϥ aƛƭƭ όWǳƴŜ нтΣ муснύΥ 5ƛŜŘ ƻŦ ǿƻǳƴŘΣ Wǳƭȅ пΣ муснΦ 

όнύ /![±9w¢Σ WΦ 5Φ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ !ǇǊΦ рΣ мусн ƛƴ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ ²ΦΣ 

DŜǧȅǎōǳǊƎ όWǳƭȅ нΣ мусоύΥ ¦ƴŘŜǊ ŀǊǊŜǎǘ ōȅ ƻǊŘŜǊ ƻŦ [ǘΦ ²ŀƭƪŜǊΣ !!DΣ 

DŀǊȅϥǎ /ŀǾΦ .ǊƛƎΦΣ 5ŜŎΦΣ муспΥ tŀǊƻƭŜŘΣ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ ό!ǇǊΦ мнΣ мусрύΦ 

/![±9w¢Σ ¢Ih{Φ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦмпΣ мусн ƛƴ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ 5ƛŜŘ ŀǘ 

/ƘƛƳōƻǊŀȊƻ IƻǎǇΦΣ wƛŎƘƳƻƴŘ ƻƴ WǳƴŜ нрΣ муснΦ 

όмύ /!bhbΣ WΦ WΦ - 5ƛǎŎƘƎŘΦ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ bƻǾΦ сΣ мусмΦ 
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όмύ /!w wΣ !Φ .Φ - 5ƛŜŘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΣ WŀƴΦ пΣ мусн ŀǘ /ŀƳǇ bŜŀōǎŎƻΣ ±ŀΦ 

/[!wYΣ .Φ /Φ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦ уΣ мусн ƛƴ [ƛōŜǊǘȅ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ 5ƛǎŎƘƎŘΦ 

ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ όŀǎǘƘƳŀύΣ hŎǘΦмсΣ муснΦ 

όмύ /h[[Lb{Σ wΦ .Φ - YΦΣ !ƴǝŜǘŀƳΣ ό{ŜǇǘΦмтΣ муснύΦ 

όмύ /wh¦/IΣ I9bw¸ - 5ƛŜŘ ƻŦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΣ aŀǊΦ мΣ муснΦ 

όмύ /wh¦/IΣ W¦[L¦{ !Φ - {ƛŎƪΣ ²ƛƴǘŜǊΣ мусм-снΥ 5ƛŜŘΣ aŀǊΦ мΣ муснΣ 

wƛŎƘƳƻƴŘΦ 

όмύ 5!±L{Σ !Φ /Φ - 5ƛǎŎƘƎŘΦ ŦƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ όǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎύΣ CŜōΦ пΣ мусн ŀǘ 

5ǳƳŦǊƛŜǎΣ ±ŀΦ 

όмύ 5!±L{Σ .Φ CΦ - 5ƛǎŎƘƎŘΦ ŦƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ όŎƘǊƻƴƛŎ ƘŜǇŀǝǝǎύΣ WŀƴΦ мΣ мусн ŀǘ 

wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ŀΦ 

όмύ 5!±L{Σ CΦ IΦ - 5ƛǎŎƘƎŘΦ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ !ǇǊΦ мΣ мусн ŀǘ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ŀΦ 

όмύ 5Ŝ²![¢Σ bΦ .Φ - 5ƛŜŘΣ 5ŜŎΦмлΣ мусмΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ŀΦ 

όмύ 5Ŝ²![¢Σ ²!¢9w{ - 5ƛŜŘΣ bƻǾΦмлΣ мусмΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ŀΦ 

όмύ 5hw{9¸Σ /Φ /Φ - 5ƛǎŎƘƎŘΦΣ 5ŜŎΦмпΣ мусмΦ 

όмύ 5hw¢/IΣ [Φ .Φ - ²ΦΣ нƴŘ aŀƴŀǎǎŀǎ ό!ǳƎΦолΣ муснύΥ tǊƻƳΦΣ о/ǇƭΦΣ WǳƴŜ 

ннΣ мусоΥ tǊƻƳΦΣ н/ǇƭΦΥ ²Φ όōƻǘƘ ŜȅŜǎ ǎƘƻǘ ƻǳǘύ ϧ th²Σ /ƘƛŎƪŀƳŀǳƎŀ 

ό{ŜǇǘΦмфΣ мусоύΦ 

όмύ όнύ 5¦bbΣ ![Cw95 ²Φ - ²ΦΣ нƴŘ aŀƴŀǎǎŀǎ ό!ǳƎΦолΣ муснύΥ ²Φ όŀǊƳύΣ 

²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ όaŀȅ сΣ муспύΥ tŀǊƻƭŜŘΣ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ ό!ǇǊΦмнΣ мусрύΦ 

όмύ 5¦bbΣ WhIb ²Φ - 5ƛŜŘ ƻŦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ŀΦΣ aŀȅ нсΣ муснΦ 
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5¦bbΣ {La - 9ƴƭΦΣ !ǇǊΦ сΣ мусн ƛƴ tƻƭƪ /ƻΦΣ ¢ŜȄΦΥ YΦΣ DŜǧȅǎōǳǊƎ όWǳƭȅ нΣ 

мусоύΦ 

όмύ 9!{¢9w[LbDΣ IΦ !Φ - ²ΦΣ нƴŘ aŀƴŀǎǎŀǎ ό!ǳƎΦолΣ муснύΥ 5ƛŜŘ ƻŦ 

ǿƻǳƴŘΣ {ŜǇǘΦмнΣ муснύΦ 

όмύ όнύ C!Lw/IL[5{Σ !Φ WΦ - {ƛŎƪΣ {ŜǇǘΦΣ мусн ǘƻ !ǳƎΦΣ муснΥ ²Φ όǎƘƻǳƭŘŜǊύΣ 

/ƘƛŎƪŀƳŀǳƎŀ ό{ŜǇǘΦмфΣ мусоύΥ tŀǊƻƭŜŘΣ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ ό!ǇǊΦмнΣ мусрύΦ 

CL9[5{Σ w!b5h[tI wΦ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦ уΣ мусн ƛƴ [ƛōŜǊǘȅ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ 

5ŜǎŜǊǘŜŘΣ IƻǿŀǊŘϥǎ DŀǇΣ ¢ŜƴƴΦΣ aŀǊΦнтΣ муспΦ 

όмύ CL9[5{Σ ±Φ .Φ - 5ƛǎŎōƎŘΦ ƻƴ {ǳǊƎΦ /ŜǊǘΦΣ 5ŜŎΦнсΣ мусмΣ wƛŎƘƳƻƴŘΦ 

CL9[5{Σ ²Φ IΦ IΦ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦ уΣ мусн ƛƴ [ƛōŜǊǘȅ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ ²Φ 

όŎƘŜǎǘ ϧ ǎƘƻǳƭŘŜǊύ ϧ th²Σ DŜǧȅǎōǳǊƎ όWǳƭȅ нΣ мусоύΥ 5ƛŜŘ ƻŦ ǿƻǳƴŘ ƛƴ 

CŜŘΦ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

όмύόнύ Chw5Σ WΦ CΦ - ²Φ όƭŜƊ ƘƛǇ ϧ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƎƘύ ϧ th²Σ DŜǧȅǎōǳǊƎ όWǳƭȅ нΣ 

мусоύΥ 9ȄŎƘŀƴƎŜŘΣ {ŜǇǘΦ нрΣ мусоΥ tǊƻƳΦΣ п/ǇƭΦΥ ²Φ όƘŜŀŘύΣ /ƘŀŶƴϥǎ 

CŀǊƳ ό{ŜǇǘΦнфΣ муспύΥ tŀǊƻƭŜŘΣ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ ό!ǇǊΦмнΣ мусрύΦ 

όмύ Cw!{L9w όƻǊ Cw!½L9wύΣ ²aΦ - !²h[Σ {ŜǇǘΦΣ мусмΥ wŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŘŜǎŜǊǘŜŘΦ 

όмύ DL9D9wΣ WhIb .Φ - ¢ǊŀƴǎŦŘΦ ŦǊƻƳ /ƻΦ YΣ рǘƘ ¢ŜȄΦ ƭƴŦΦ ǘƻ /ƻΦ YΣ пǘƘ ¢ŜȄΦ 

LƴŦΦΣ 5ŜŎΦ тΣ мусмΦ 

όмύ όнύ Dw99bΣ !Φ .Φ - {ŀƭŜǎƳŀƴ ōȅ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΥ tǊƻƳΦΣ н/ǇƭΦΣ CŜōΦмлΣ 

муснΥ ²ΦΣ нƴŘ aŀƴŀǎǎŀǎ ό!ǳƎΦолΣ муснύΥ tǊƻƳΦΣ ƭ/ǇƭΦΣ WǳƴŜ ннΣ мусоΥ 

tǊƻƳΦΣ {{ƎǘΦΣ !ǇǊΦ мΣ муспΥ ²Φ όŀǊƳ ϧ ǎƛŘŜύΣ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ όaŀȅ сΣ муспύΥ 

tŀǊƻƭŜŘΣ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ ό!ǇǊΦмнΣ мусрύΦ 
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όмύ Dw99bΣ IΦ wΦ - 5ƛǎŎƘƎŘΦ ŦƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ όǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎύΣ 5ŜŎΦмлΣ мусмΦ 

όмύ I!aΣ D9hΦ ²Φ {ƛŎƪΣ ²ƛƴǘŜǊ ϧ {ǇǊƛƴƎΣ муснΥ th²Σ .ƻƻƴǎƘƻǊƻ ό{ŜǇǘΦ 

мпΣ муснύΥ /ƻƴŬƴŜŘ ŀǘ CǘΦ 5ŜƭŀǿŀǊŜΥ 9ȄŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ !ƛƪŜƴǎ [ŀƴŘƛƴƎΣ ±ŀΦΣ 

bƻǾΦмлΣ муснΥ ¢ǊŀƴǎŦŘΦ ŦǊƻƳ /ƻΦ YΣ рǘƘ ¢ŜȄΦ LƴŦΦ ǘƻ /ƻΦ .Σ мǎǘ ¢ŜȄΦ LƴŦΦΣ 

aŀǊΦ мΣ мусоΦ 

I9b5[9¸Σ WΦ !Φ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦ уΣ мусн ƛƴ [ƛōŜǊǘȅ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ 5ƛŜŘΣ 

ƴŜŀǊ wƛŎƘƳƻƴŘΣ Wǳƭȅ нпΣ муснΦ 

όмύόнύ I9b5[9¸Σ ²Φ 5Φ /Φ - 9ƴƭΦ ŀǘ ннΥ {ƛŎƪΣ CŀƭƭΣ мусмΥ ²ΦΣ !ƴǝŜǘŀƳ 

ό{ŜǇǘΦмтΣ муснύΥ DǊŀƴǘŜŘ ǿƻǳƴŘ ŦǳǊƭƻǳƎƘΥ tŀǊƻƭŜŘΣ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ ό!ǇǊΦмнΣ 

мусрύΦ 

όмύ I9bw¸Σ ¢Ih{Φ ²Φ - {ƛŎƪ ǿƛǘƘ ǘȅǇƘƻƛŘ ŦŜǾŜǊΣ CŀƭƭΣ мусмΥ YΦΣ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 

όaŀȅ сΣ муспύΦ 

όмύ I9w±9¸ όƻǊ I9w±¸ύΣ ±LwDL[ ¢Φ - {ŜŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ϦaǳǎƛŎƛŀƴǎϦ ŀōƻǾŜΦ 

I9{¢9wΣ W!{t9w bΦ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦмфΣ мусн ƛƴ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ {ƛŎƪΣ 

{ǇǊƛƴƎ ϧ {ǳƳƳŜǊΣ мусоΥ 5ƛǎŎƘƎŘΦ ŦƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ όǳƭŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜŀύΣ 

bƻǾΦ нΣ мусоΦ 

όмύ IL/Y{Σ !Φ - 5ƛŜŘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΣ bƻǾΦмрΣ мусмΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ŀΦ 

όмύ όнύ ILw!a{Σ I9bw¸ /Φ - 9ƴƭΦ ŀǘ нпΥ {ƛŎƪΣ ²ƛƴǘŜǊΣ мусм-снΥ ²ΦΣ 

!ƴǝŜǘŀƳ ό{ŜǇǘΦмтΣ муснύΥ DǊŀƴǘŜŘ ǿƻǳƴŘ ŦǳǊƭƻǳƎƘΥ ²Φ όƘŀƴŘύΣ 

²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ όaŀȅ сΣ муспύΥ DǊŀƴǘŜŘ ǿƻǳƴŘ ŦǳǊƭƻǳƎƘΥ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ǘƻ 5ƛǾΦ 

{ǳǇǇƭȅ ¢ǊŀƛƴΣ bƻǾΦ мΣ муспΥ tŀǊƻƭŜŘΣ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ ό!ǇǊΦмнΣ мусрύΦ 

όмύ ILw!a{Σ {Φ /Φ - {ƛŎƪΣ CŀƭƭΣ мусмΥ 5ƛǎŎƘƎŘΦ ŦƻǊ ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ WŀƴΦ пΣ муснΦ 
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Ih..{Σ W!{Φ 5Φ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦ уΣ мусн ƛƴ [ƛōŜǊǘȅ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ 5ƛŜŘ ƻŦ 

ŘƛǎŜŀǎŜΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ŀΦΣ WǳƴŜ сΣ муснΦ 

όмύ Ih[¢hbΣ 5Φ - 5ƛŜŘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 5ǳƳŦǊƛŜǎΣ ±ŀΦΣ WŀƴΦммΣ муснΦ 

όмύ I¦.9w¢Σ .9bWΦ /Φ - 5ŜǘŀƛƭŜŘ ŀǎ ŀ ǎƘƻŜƳŀƪŜǊΣ WǳƴŜΣ мусо ǘƻ aŀȅΣ 

муспΥ ²Φ όƭŜƎύΣ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ όaŀȅ сΣ муспύΥ Ϧ5ŜǎŜǊǘŜŘ ǘƻ ŜƴŜƳȅ ƴŜŀǊ 

/ƘŀŶƴϥǎ CŀǊƳΣϦ ±ŀΦΣ !ǳƎΦ фΣ муспΦ 

όнύ I¦.9w¢Σ a!wY !Φ wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦнмΣ мусо ƛƴ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ 

²Φ όǘƘƛƎƘύ ϧ th²Σ DŜǧȅǎōǳǊƎ όWǳƭȅ нΣ мусоύΥ 9ȄŎƘŀƴƎŜŘΥ ²ΦΣ !ǳƎΦ уΣ 

муспΣ ƴŜŀǊ wƛŎƘƳƻƴŘΥ tŀǊƻƭŜŘΣ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ ό!ǇǊΦ мнΣ мусрύΦ 

όмύ I¦5{hbΣ 9Φ ¢Φ - 5ƛŜŘΣ WŀƴΦммΣ мусн ŀǘ /ŀƳǇ bŜŀōǎŎƻΣ ±ŀΦ 

όмύ I¦w¢Σ .9!¦Chw5 IΦ bΦ - {ŜŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ϦhǘƘŜǊ hŶŎŜǊǎϦ ŀōƻǾŜΦ 

όмύ I¦¢¢hbΣ DΦ !Φ - 5ƛǎŎƘƎŘΦ ŦƻǊ ƘŜŀǊǘ ǘǊƻǳōƭŜΣ bƻǾΦнмΣ мусмΦ 

όмύ W9²9[[Σ ²aΦ 9Φ - {ƛŎƪ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǿŀǊΥ {ƛŎƪ ŦǳǊƭƻǳƎƘ 

ƎǊŀƴǘŜŘΣ !ǳƎΦΣ муснΥ ¢ƻƻƪ CŜŘΦ ƻŀǘƘ ŀǘ /ƘŀǧŀƴƻƻƎŀΣ ¢ŜƴƴΦΣ bƻǾΦ муΣ 

мусоΦ 

όмύ WhIb{hbΣ WΦ IΦ - 5ƛǎŎƘƎŘΦ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜŎΦмпΣ мусмΦ 

Whb9{Σ WΦ aΦ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦмоΣ мусн ƛƴ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ {Ŝƴǘ ǘƻ ǊŜŀǊ 

ǎƛŎƪΣ hŎǘΦ нфΣ муснΥ th²Σ /ƘŜǎǘŜǊ DŀǇΣ ±ŀΦΣ Wǳƭȅ нмΣ мусоΥ /ƻƴŬƴŜŘ ŀǘ tǘΦ 

[ƻƻƪƻǳǘΣ aŘΦΥ 9ȄŎƘŀƴƎŜŘΣ bƻǾΦ мΣ муспΦ 

όмύ W¦[L9b όƻǊ W¦[L!bύΣ 9Φ IΦ - {ƛŎƪΣ CŀƭƭΣ мусмΥ 5ŜǎŜǊǘŜŘΣ ½ƻƭƭƛŎƻũŜǊΣ 

¢ŜƴƴΦΣ !ǇǊΦмпΣ муспΦ 

όмύ W¦[L9b όƻǊ W¦[L!bύΣ WhIb - th²Σ DŜǧȅǎōǳǊƎ όWǳƭȅ нΣ мусоύΥ /ƻƴŬƴŜŘ 

ŀǘ CǘΦ 5ŜƭŀǿŀǊŜΣ aŘΦΥ tŀǊƻƭŜŘΣ WǳƴŜ фΣ мусрΦ 
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όмύ Y![9Σ WhIb tΦ - !ǎƎƴŘΦ ŀǎ ŀ ƴǳǊǎŜΣ CŀƭƭΣ мусмΥ ²ΦΣ нƴŘ aŀƴŀǎǎŀǎ 

ό!ǳƎΦолΣ муснύΥ tǊƻŎǳǊŜŘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ όƴŀƳŜ ǳƴƪƴƻǿƴύΣ hŎǘΦнфΣ муснΦ 

Y9L¢IΣ WhIb /Φ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ !ǇǊΦ пΣ мусн ƛƴ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ th²Σ 

DŜǧȅǎōǳǊƎ όWǳƭȅ нΣ мусоύΥ /ƻƴŬƴŜŘ ŀǘ CǘΦ 5ŜƭŀǿŀǊŜΥ tŀǊƻƭŜŘΥ 5ŜǎŜǊǘŜŘΣ 

IƻǿŀǊŘϥǎ DŀǇΣ ¢ŜƴƴΦΣ aŀǊΦнтΣ муспΦ 

όмύ όнύ YL[[LbD{²hw¢IΣ WΦ aΦ - 5ƛŜŘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΣ bƻǾΦ рΣ мусмΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ 

±ŀΦ 

όнύ YLwY[!b5Σ 9Φ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦ нмΣ мусо ƛƴ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ 

{ƛŎƪΣ ²ƛƴǘŜǊΣ мусо-спΥ tŀǊƻƭŜŘΣ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ ό!ǇǊΦ мнΣ мусрύΦ 

όмύ Ybh·Σ !Φ ½Φ - 5ŜǘŀƛƭŜŘ ŀǎ ƘƻǎǇΦ ƴǳǊǎŜΣ CŀƭƭΣ мусмΥ 5ƛŜŘ ƻŦ ŀŎǳǘŜ 

ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ŀΦΣ !ǇǊΦмуΣ муснΦ 

[9²L{Σ D9hΦ ²Φ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦнуΣ мусн ƛƴ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ 5ƛǎŎƘƎŘΦ 

ŦƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ōǊƻƴŎƘƛǝǎΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ŀΦΣ !ǳƎΦнсΣ муснΦ 

όмύ [9²L{Σ WΦ aΦ - 5ƛŜŘΣ bƻǾΦмтΣ мусмΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ŀΦ 

[h/YI9!w¢ όƻǊ [h/YI!w¢ύΣ /Φ IΦ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊ уΣ мусн ƛƴ tƻƭƪ 

/ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ ²ΦΣ 9ƭǘƘŀƳϥǎ [ŀƴŘƛƴƎ όaŀȅ тΣ муснύΥ CƛƴƎŜǊǎ Ŏǳǘ ƻũ ƛƴ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ !ǳƎΦ тΣ муснΥ !²h[ ƛƴ ¢ŜȄΦΣ ǎƛƴŎŜ 5ŜŎΦΣ муснΥ bŜǾŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ǘƻ /ƻΦ 

[h/YI9!w¢ όƻǊ [h/YI!w¢ύΣ WΦ ²Φ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦ уΣ мусн ƛƴ tƻƭƪ 

/ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ 5ƛŜŘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ {ǳƳƳŜǊΣ муснΦ 

[h/YI9!w¢ όƻǊ [h/YI!w¢ύΣ ²9{[9¸ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦнуΣ мусн ƛƴ tƻƭƪ 

/ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ 5ƛŜŘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ŀΦΣ WǳƴŜ сΣ муснΦ 

όмύ [h¢¢Σ WΦ ¢Φ - 5ƛǎŎƘƎŘΦ ŦƻǊ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ŀΦΣ !ǳƎΦнсΣ муснΦ 
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όмύ a!¢¢I9²{Σ WhIb ²Φ - th²Σ DŜǧȅǎōǳǊƎ όWǳƭȅ нΣ мусоύΥ 

/ƻƴŬƴŜŘ ŀǘ CǘΦ 5ŜƭŀǿŀǊŜΥ tŀǊƻƭŜŘΣ WǳƴŜ фΣ мусрΦ 

όмύ a!¢¢I9²{Σ ¢Φ /Φ - ²ΦΣ нƴŘ aŀƴŀǎǎŀǎ ό!ǳƎΦолΣ муснύΥ ¦ƴŘŜǊ ŀǊǊŜǎǘΣ 

²ƛƴǘŜǊΣ муснΥ YΦΣ DŜǧȅǎōǳǊƎ όWǳƭȅ нΣ мусоύΦ 

όмύ a!¢¢I9²{Σ ²Φ IΦ - th²Σ DŜǧȅǎōǳǊƎ όWǳƭȅ нΣ мусоύΥ /ƻƴŬƴŜŘ ŀǘ CǘΦ 

5ŜƭŀǿŀǊŜΥ tŀǊƻƭŜŘΣ WǳƴŜ фΣ мусрΦ 

aŎ/[9bb¸Σ 9[LW!I /Φ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦ уΣ мусн ƛƴ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ 5ƛŜŘ 

ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ŀΦΣ {ǳƳƳŜǊΣ муснΦ 

όмύ aŎ/hwaL/YΣ ²Φ WΦ - {ƛŎƪΣ CŀƭƭΣ мусмΥ !²h[Σ CŀƭƭΣ муснΥ 5ƛǎŎƘƎŘΦ ƻƴ 

{ǳǊƎΦ /ŜǊǘΦΣ 5ŜŎΦ нΣ мусмΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ŀΦ 

όмύ aŎ/h¸Σ WΦ ²Φ - ²ΦΣ нƴŘ aŀƴŀǎǎŀǎ ό!ǳƎΦ олΣ муснύΥ th²Σ 

/ƘƛŎƪŀƳŀǳƎŀ ό{ŜǇǘΦмфΣ мусоύΥ /ƻƴŬƴŜŘ ŀǘ /ŀƳǇ 5ƻǳƎƭŀǎΣ LƭƭΦΥ tŀǊƻƭŜŘΣ 

aŀȅ ноΣ мусрΦ 

όмύ aŎ/h¸Σ ²Φ WΦ - 5ƛǎŎƘƎŘΦ όŎƘǊƻƴƛŎ ǳƭŎŜǊύΣ bƻǾΦнлΣ мусмΦ 

όмύ aŜ/whw¸Σ ¢Φ ²Φ - {ƛŎƪΣ ²ƛƴǘŜǊΣ мусм-снΥ YΦΣ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ όaŀȅ сΣ 

муспύΦ 

όмύ όнύ aŎ5hb![5Σ ²aΦ aΦ - 5ŜǘŀƛƭŜŘ ǘƻ 5ƛǾΦ /ƻƳǎȅΦ 5ŜǇǘΦΣ WǳƴŜΣ 

муспΥtŀǊƻƭŜŘΣ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ ό!ǇǊΦмнΣ мусрύΦ 

όмύ aŎY99Σ WhIb Cw!b/L{ - ²ΦΣ нƴŘ aŀƴŀǎǎŀǎ ό!ǳƎΦ олΣ муснύΥ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘΣ Φ{ǇƴƴƎ ϧ {ǳƳƳŜǊΣ мусоΥ YΦΣ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ όaŀȅ сΣ муспύΦ 

a99/9Σ /![±Lb ²Φ - ¢ǊŀƴǎŦŘΦ ƛƴǘƻ /ƻΦ YΣ рǘƘ ¢ŜȄΦ ƭǳŦΦΣ CǊƻƳ /ƻΦ .Σ мǎǘ ¢ŜȄΦ 

LƴŦΦΣ aŀǊΦ мΣ мусоΥ th²Σ DŜǧȅǎōǳǊƎ όWǳƭȅ нΣ мусоύΥ 5ƛŜŘ ŀǎ th² ŀǘ CǘΦ 

5ŜƭŀǿŀǊŜΣ aŘΦΣ WǳƴŜ мрΣ муспΦ 
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a99/9Σ WΦ tΦ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦнмΣ мусо ƛƴ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ ²Φϧ 

th²Σ DŜǧȅǎōǳǊƎ όWǳƭȅ нΣ мусоύΥ 5ƛŜŘ ƻŦ ǿƻǳƴŘ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ŎŀƳǇΦ 

όмύ a99YLb{Σ .9bΦ CΦ - {ƛŎƪΣ ²ƛƴǘŜǊΣ мусм-снΥ ²ΦΣ нƴŘ aŀƴŀǎǎŀǎ ό!ǳƎΦ 

олΣ муснύΥ th²Σ DŜǧȅǎōǳǊƎ όWǳƭȅ нΣ мусоύΥ /ƻƴŬƴŜŘ ŀǘ CǘΦ aŎIŜƴǊȅΥ 

9ȄŎƘŀƴƎŜŘΣ {ŜǇǘΦ муΣ муспΥ hƴ ϦǇŀǊƻƭŜ ŦǳǊƭƻǳƎƘΣϦ {ŜǇǘΦнлΣ муспΥ 

tŀǊƻƭŜŘΣ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ ό!ǇǊΦмнΣ мусрύΦ 

a¸9w{Σ .Φ DΦ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ !ǇǊΦ рΣ мусн ƛƴ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ 5ƛŜŘ ƻŦ 

ŘƛǎŜŀǎŜΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ŀΦΣ WǳƴŜ оΣ муснΦ 

b!¦[¢¸Σ ¢Ih{Φ - 9ǳƭΦΣ hŎǘΦ мсΣ мусм ŀǘ wƛŎƘƳƻƴŘΥ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ŀǎ ƴǳǊǎŜ ŀǘ 

5ǳƳŦǊƛŜǎΣ ±ŀΦΣ CŜōΦΣ муснΥ {ƛŎƪΣ {ǇǊƛƴƎΣ муснΥ 5ƛǎŎƘƎŘΦ ŦƻǊ ƘŜŀǊǘ ǘǊƻǳōƭŜΣ 

WǳƴŜ нмΣ муснΦ 

όмύ b9¢¢[9{Σ WΦ IΦ - 5ƛŜŘΣ bƻǾΦнфΣ мусм ŀǘ /ŀƳǇ bŜŀōǎŎƻΣ ±ŀΦ 

όмύ b9¢¢[9{Σ ²Φ 5Φ {Φ - CǳǊƭƻǳƎƘΣ ²ƛƴǘŜǊΣ мусн-соΥ ²ΦΣ /ƘƛŎƪŀƳŀǳƎŀ 

ό{ŜǇǘΦмфΣ мусоύΥ !²h[Σ 9ŀǎǘ ¢ŜƴƴΦΣ ƴŜŀǊ IƻǿŀǊŘϥǎ DŀǇΣ aŀǊΦ нтΣ муспΥ 

5ƛŘ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ /ƻΦ 

όмύ h!¢{Σ b!¢I!b - {ŜŜ ǊƻǎǘŜǊΣ ϦwŜƎǊƴǘƭΦ IŘǉǘǊǎΦΣ рǘƘ ¢ŜȄΦ LƴŦΦϦ 

h!¢{Σ ²Φ WΦ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦнмΣ мусо ƛƴ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ 5ƛŜŘ ƻŦ 

ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ŀǘ DŜƴϥƭΦ wŜŎŜƛǾƛƴƎ IƻǎǇΦΣ DƻǊŘƻƴǎǾƛƭƭŜΣ ±ŀΦΣ WǳƴŜ муΣ мусоΦ 

h[L±9wΣ Wh{Φ DΦ - wŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀǘ осΣ !ǇǊΦ млΣ мусн ƛƴ [ŀDǊŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ 

5ŜǘŀŎƘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ ƘŀǊƴŜǎǎ ƳŀƪŜǊΣ aŀȅΣ мусн ǘƻ WǳƭȅΣ муспΥ 5ŜǎŜǊǘŜŘ 

ǘƻ ŜƴŜƳȅ ŀǘ bŜǿ aŀǊƪŜǘ IŜƛƎƘǘǎΣ ±ŀΦΣ {ŜǇǘΦ ммΣ муспΥ ¢ƻƻƪ CŜŘΦ ƻŀǘƘ ŀǘ 

²ŀǎƘΦΣ 5Φ/ΦΣ {ŜǇǘΦмрΣ муспΦ 

όмύ t99.[9{Σ W!{Φ ²Φ - {ƛŎƪΣ ²ƛƴǘŜǊΣ мусм-снΥ ²ΦΣ DŀƛƴŜǎϥ aƛƭƭ όWǳƴŜ нтΣ 

муснύΥ DǊŀƴǘŜŘ ǿƻǳƴŘ ŦǳǊƭƻǳƎƘΥ Wŀǿ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘΣ !ǇǊΦΣ муспΥ wŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
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/ƻΦ ŦƻǊ ϦƭƛƎƘǘ ŘǳǘȅϦΣ {ŜǇǘΦΣ муспΥ wŜǝǊŜŘ ōȅ aŜŘΦ 9ȄŀƳΦ .ŘΦΣ 5ŜŎΦ сΣ мусп 

ϧ ŀǎƎƴŘΦ ǘƻ LƴǾŀƭƛŘ /ƻǊǇǎ ƛƴ ¢ŜȄΦ 

όмύ tL9wwh¢Σ D¦{¢!±¦{ - [ŜƊ ǘƻ ƴǳǊǎŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ŀǘ нƴŘ aŀƴŀǎǎŀǎ 

ό!ǳƎΦолΣ муснύΥ YΦΣ /ƻƭŘ IŀǊōƻǊ όWǳƴŜ оΣ муспύΦ 

όмύ w99{9Σ WΦ CΦ - 5ƛŜŘΣ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎΣ ±ŀΦΣ WŀƴΦммΣ муснΦ 

όмύ wL¢/IL9 όƻǊ wL/I¸ύΣ !Φ IΦ - 5ƛǎŎƘƎŘΦ ƻƴ {ǳǊƎΦ /ŜǊǘΦΣ 5ŜŎΦнсΣ мусмΣ 

wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ŀΦ 

όмύ wL¢¢9wΣ [9²L{ - 5ƛŜŘ ƻŦ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΣ bƻǾΦмфΣ мусмΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ŀΦ 

όмύ wh!b9 όƻǊ wIhb9ύΣ W9ww¸ - 5ƛǎŎƘƎŘΦΣ bƻǾΦ тΣ мусмΥ wŜ-ŜƴƭΦΣ aŀǊΦ омΣ 

мусн ƛƴ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ ²ΦΣ нƴŘ aŀƴŀǎǎŀǎ ό!ǳƎΦ олΣ муснύΥ 5ƛǎŎƘƎŘΦ 

ƻƴ {ǳǊƎΦ /ŜƴǘΦ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ aŀǊΦнмΣ муспΦ 

όмύόнύ wh²9Σ 59bbL{ !Φ ²ΦΣ нƴŘ aŀƴŀǎǎŀǎ ό!ǳƎΦолΣ муснύΥ !ǇǇǘΦ н{ƎǘΦΣ 

5ŜŎΦммΣ муснΥ ²ΦΣ !ǇǊΦмлΣ мусоΣ ƴŜŀǊ {ǳũƻƭƪΣ ±ŀΦΥ !ǇǇǘΦ прƎǘΦΣ WǳƴŜ ннΣ 

мусоΥ ²ΦΣ DŜǧȅǎōǳǊƎ όWǳƭȅ нΣ мусоύΥ tǊƻƳΦΣ о{ƎǘΦΥ ²Φ όƭŜƎύΣ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 

όaŀȅ сΣ муспύΥ ²Φ όƘŀƴŘ ϧ ǘƘƛƎƘύΣ 5ŀǊōȅǘƻǿƴ wŘΦ όhŎǘΦ тΣ муспύΥ 

tŀǊƻƭŜŘΣ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ ό!ǇǊΦмнΣ мусрύΦ 

όмύ {![[9{Σ .Φ !Φ - ¢ǊŀƴǎŦŘΦΣ bƻǾΦ фΣ мусм ǘƻ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴϥǎ CƭȅƛƴƎ !ǊǘȅΦΣ [ŀΦ 

±ƻƭǎΦΥ bƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

όмύ {!b5![[ όƻǊ {!b59[[ύΣ ²Φ {Φ - {ŜŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ϦaǳǎƛŎƛŀƴǎϦ ŀōƻǾŜΦ 

όмύ {!²¸9wΣ Wh{Φ IΦ - bǳǊǎŜ ƛƴ /ƘƛƳōƻǊŀȊƻ IƻǎǇΦΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ CŀƭƭΣ мусмΥ 

!²h[Σ ƛƴ ¢ŜȄΦ ǎƛƴŎŜ WǳƭȅΣ мусоΥ 5ŜǎŜǊǘŜŘ ŀǘ wŜǎŀŎŀΣ DŀΦΣ 5ŜŎΦΣ мусоΥ ¢ƻƻƪ 

CŜŘΦ ƻŀǘƘΣ WŀƴΦ пΣ муспΦ 

όмύ {/Ihh[9wΣ {!a - 5ƛǎŎƘƎŘΦ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜŎΦ нΣ мусмΦ 
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όмύ {Lat{hbΣ [Φ 5ƛŜŘ ƻŦ ƳŜŀǎƭŜǎΣ bƻǾΦнлΣ мусмΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ŀΦ 

{[!¢¢9wΣ [9²L{ ²Φ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦмтΣ мусн ƛƴ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ 5ƛŜŘΣ 

!ǳƎΦΣ мусн ŀǘ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ 5Ŝ {ŀƭŜǎ ƭƭƻǎǇΦ Lƴ wƛŎƘƳƻƴŘΦ 

όмύ {aL¢IΣ WΦ tΦ - ²ΦΣ DŀƛƴŜǎϥ aƛƭƭ όWǳƴŜ нтΣ муснύΥ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳǎǘŜǊΣ 

CŜōΦΣ мусоΦ 

όмύ {aL¢IΣ WΦ ²9{[9¸ - {ŜŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ϦaǳǎƛŎƛŀƴǎϦ ŀōƻǾŜΦ 

{h¦¢IΣ bΦWΦ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ !ǇǊΦ рΣ мусн ƛƴ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ 5ƛŜŘΣ 5ŀƴǾƛƭƭŜΣ 

±ŀΦ ƘƻǎǇΦΣ aŀȅ мтΣ мусо ƻŦ ōǊƻƴŎƘƛǝǎΥ tŜǊǎƻƴŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ϧу ǇƭǳƎǎ 

ƻŦ ǘƻōŀŎŎƻΦϦ 

όмύ {t9LDI¢{Σ /Φ !Φ - 5ƛŜŘΣ 5ŜŎΦмрΣ мусмΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ŀΦ 

όмύ {¢!w[LbDΣ WhIb - 5ƛŜŘΣ 5ŜŎΦ нΣ мусмΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ŀΦ 

όнύ {¢9tI9b{hbΣ ¦wL!I tΦ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦннΣ мусн ƛƴ [ƛōŜǊǘȅ /ƻǳƴǘȅΣ 

¢ŜȄΦΥ ²Φ όƘŜŀŘύΣ /ƻƭŘ IŀǊōƻǊ όWǳƴŜ оΣ муспύΥ ²Φ όƭŜƎύΣ /ƘŀŶƴϥǎ CŀǊƳ 

ό{ŜǇǘΦнфΣ муспύΥ tŀǊƻƭŜŘΣ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ ό!ǇǊΦмнΣ мусрύΦ 

{¢9w[LbDΣ a![/ha - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦмрΣ мусн ƛƴ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ 

bǳǊǎŜŘ ǿƻǳƴŘŜŘ ŀƊŜǊ нƴŘ aŀƴŀǎǎŀǎ ό!ǳƎΦ олΣ муспύΥ 5ƛǎŎƘƎŘΦ ŦƻǊ 

ƘŜŀǊǘ ǘǊƻǳōƭŜΣ Wǳƭȅ омΣ мусоΣ 

όмύ {¢9±9b{Σ L{!!/ όϦLƪŜϦύ - bǳǊǎŜ ƛƴ WƻƘƴǎƻƴϥǎ IƻǎǇΦΣ 5ǳƳŦǊƛŜǎΣ ±ŀΦΣ 

bƻǾΦΣ мусмΥ 5ƛǎŎƘƎŘΦΣ WǳƴŜ мтΣ мусн ŦƻǊ ϦōǊƻƴŎƘƛǝǎΣ ǎǇƛƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ 

ƪƛŘƴŜȅ ǘǊƻǳōƭŜΦϦ 

{¢9±9b{Σ WhIb ²Φ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦ фΣ мусн ƛƴ [ƛōŜǊǘȅ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ 

!ǇǇǘΦ п/ǇƭΦΣ hŎǘΦ мΣ муснΥ !ǇǇǘΦ н/ǇƭΦΣ WǳƴŜ ннΣ мусоΥ th²Σ DŜǧȅǎōǳǊƎ 



¢ƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ - ¢ΦCΦ aŜŜŎŜ ό¢ƘŜƻǇƘƛƭǳǎ CǊŀƴƪƭƛƴ aŜŜŎŜύ 

 

тм 
 

όWǳƭȅ нΣ мусоύΥ /ƻƴŬƴŜŘ ŀǘ CǘΦ 5ŜƭŀǿŀǊŜΥ 9ȄŎƘŀƴƎŜŘΥ tǊƻƳΦΣ ƭ/ǇƭΦΣ aŀȅΣ 

муспΦ 

όмύ {¢9²!w¢Σ ²L[9¸ - ²ΦΣ нƴŘ aŀƴŀǎǎŀǎ ό!ǳƎΦ нф-олΣ муснύΥ 5ƛŜŘ ƛƴ 

IƻǿŀǊŘ DǊƻǾŜ IƻǎǇΦΣ ±ŀΦΣ CŜōΦ сΣ мусо ƻŦ ǎƳŀƭƭǇƻȄΦ 

όмύ {¦¢¢[9{Σ L{!!/ - 5ƛŜŘΣ 5ŜŎΦмпΣ мусмΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ŀΦΥ tŜǊǎƻƴŀƭ 

ŜũŜŎǘǎΣ ϷрΦллΦ 

όмύ ¢h²b{Σ WhIb wΦ - {ƛŎƪΣ ²ƛƴǘŜǊΣ мусм-снΥ !ǇǇǘΦ п/ǇмΦΣ WǳƴŜ ннΣ мусоΥ 

th²Σ DŜǧȅǎōǳǊƎ όWǳƭȅ нΣ мусоύΥ /ƻƴŬƴŜŘ ŀǘ CǘΦ 5ŜƭŀǿŀǊŜΥ tŀǊƻƭŜŘΣ WǳƴŜ 

фΣ мусрΦ 

¢w9!5²!¸Σ wL/I!w5 - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦ уΣ мусн ƛƴ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ 5ƛŜŘ 

ƻŦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΣ 5ŜŎΦнсΣ муснΦ 

¢¦wb9wΣ /Φ IΦ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦнмΣ мусо ƛƴ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ мусоΥ {ƛŎƪ ŦǳǊƭƻǳƎƘΣ !ǇǊΦΣ муспΥ wŜǝǊŜŘ ŦƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ aŀǊΦннΣ мусрΦ 

όмύ ¢¦wb9wΣ ²Φ IΦ - 5ƛǎŎƘƎŘΦΣ !ǳƎΦ тΣ муснΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ŀΦΥ bƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ 

/ƻΦ .ƛ-aƻƴǘƘƭȅ aǳǎǘŜǊ wƻƭƭΦ 

όмύ όнύ ²![5whtΣ {Φ5Φ - ²Φ όƳƻǳǘƘύΣ DŀƛƴŜǎϥ aƛƭƭ όWǳƴŜ нтΣ муснύΥ 

Ϧ{ǘǊŀƎƎƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŬƎƘǘ ƻŦ aŀƴŀǎǎŀǎϦ ό!ǳƎΦолΣ муснύΥ ²Φ όƭŜƎύΣ 

²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ όaŀȅ сΣ муспύΥ tŀǊƻƭŜŘΣ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ ό!ǇǊΦмнΣ мусрύΦ 

όмύ ²![Y9wΣ WΦ !Φ - 5ƛŜŘ όǇƴŜǳƳƻƴƛŀύΣ hŎǘΦомΣ мусм ƛƴ ²ŀǊǿƛŎƪ IƻǎǇΦΣ 

wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ŀΦ 

όмύ ²![Y9wΣ ²aΦ !Φ - ²ΦΣ !ƴǝŜǘŀƳ ό{ŜǇǘΦмтΣ муснύΥ 5ƛŜŘ ƻŦ ǿƻǳƴŘΣ hŎǘΦ 

оΣ муснΦ 
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όмύ ²!w5Σ ²Φ WΦ - ²ΦΣ нƴŘ aŀƴŀǎǎŀǎ ό!ǳƎΦолΣ муснύΥ 5ƛŜŘ ƻŦ ǿƻǳƴŘΣ 

{ŜǇǘΦмнΣ муснΦ 

²L[9¸Σ b9[{hb - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦмфΣ мусн ƛƴ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ ²ΦΣ 

.ƻƻƴǎƘƻǊƻ ό{ŜǇǘΦмпΣ муснύΥ ²Φ όŀōŘƻƳŜƴύΣ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ όaŀȅ сΣ муспύΥ 

5ƛŜŘ ŦǊƻƳ ǿƻǳƴŘΦ 

²L[{hbΣ WΦ .Φ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ CŜōΦ нсΣ мусн ƛƴ aƻƴǊƻŜΣ [ŀΦΥ ²ΦΣ CǊŜŜƳŀƴϥǎ 

CƻǊŘ ό!ǳƎΦ ннΣ муснύΥ 5ƛŜŘ ƻŦ ǿƻǳƴŘΣ [ȅƴŎƘōǳǊƎΣ ±ŀΦΣ hŎǘΦнрΣ муснΦ 

²L[{hbΣ ²Φ ²Φ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦ уΣ мусн ƛƴ [ƛōŜǊǘȅ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ 5ƛŜŘΣ 

wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ŀΦΣ {ǇǊƛƴƎΣ муснΦ 

όнύ ¸h¦bDΣ ²9{ .Φ - wŜŎǊǳƛǘŜŘΣ aŀǊΦнфΣ мусн ƛƴ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄΦΥ ²Φ 

όǘƘƛƎƘύΣ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ όaŀȅ сΣ муспύΥ ²Φ όƭŜƎύΣ /ƘŀŶƴϥǎ CŀǊƳ ό{ŜǇǘΦ нфΣ 

муспύΥ tŀǊƻƭŜŘΣ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ ό!ǇǊΦмнΣ мусрύΦ 
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¢ƘŜ [ƻƴƎ WƻǳǊƴŜȅ IƻƳŜ 

¢ŜǊƳǎ ƻŦ {ǳǊǊŜƴŘŜǊ 

IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ !ǊƳƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

!ǇǇƻƳŀǧƻȄ / I ±ŀ !Ǉƭ фǘƘ мусрΦ 

DŜƴΦ wΦ 9Φ [ŜŜΣ 

/ƻƳŘΩƎ /Φ {Φ !Φ 

DŜƴŜǊŀƭΣ 

 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƻŦ Ƴȅ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜ уǘƘ ƛƴǎǘΦΣ L 

ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƻŦ bΦ ±ŀΦ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘŜǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΤ 

wƻƭƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜΣ ƻƴŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ōŜ 

ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ƳŜΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ 

ǎǳŎƘ ƻŶŎŜǊ ƻǊ ƻŶŎŜǊǎ ŀǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊƻƭŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀǊƳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǳƴǝƭ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ ƭƛƪŜ ǇŀǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳŀƴŘǎΦ 

¢ƘŜ ŀǊƳǎΣ ŀǊǝƭƭŜǊȅΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊƪŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀŎƪŜŘ ŀƴŘ 

ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ƳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜ-ŀǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ƴƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǊǎŜǎ ƻǊ 

ōŀƎƎŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻƴŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
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ƘƻƳŜǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜǎƛŘŜΦ 

 

±ŜǊȅ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ 

¦Φ {Φ DǊŀƴǘ 

[ǘΦ DŜƴ 

 

{ƻƳŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǎŜǧƭŜŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎ 

ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳΦ {ƻƳŜΣ ŦŜŀǊƛƴƎ ŀǊǊŜǎǘ ƻǊ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΣ ƅŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

{ƻƳŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ƴƻǊǘƘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/Σ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ .ŀƭǝƳƻǊŜΣ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ .ǊƛŘƎŜΣ ŜǘŎΦ {ƻƳŜ 

ŎǳǊƛƻǳǎƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ {ƛŜƎŜ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΦ aƻǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜΦ !ƭƭ ƎǊŀǇǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘƻ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƭƛŦŜΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ōƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ¢ΦCΦ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ Ǿƛŀ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ 

ŀƴŘ DŀƭǾŜǎǘƻƴΦ IŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƘƻƳŜ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ мусрΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

нрǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ /ŀƭǾƛƴ ŀƴŘ WŀƳŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ 
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{ƻƭŘƛŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇŀǊƻƭŜŘ ŀǘ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ /ƻǳǊǘ IƻǳǎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ 

мусрΦ 
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¢ƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ǿŀǎ ƻǾŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ¢ƘŜƻǇƘƛƭǳǎ CǊŀƴƪƭƛƴ ό¢ΦCΦύ aŜŜŎŜ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ ¢ŜȄŀƴǎ ǘƻ ƘŜŀŘ ƘƻƳŜΦ ¢ΦCΦ ǿǊƻǘŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ 

ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ άǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ Ǿƛŀ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ-DŀƭǾŜǎǘƻƴ ƛƴ 

WǳƴŜΣ мусрέΦ /ŀǇǘŀƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳ ¢ǊŀȅƭƻǊ ό²Φ¢Φύ IƛƭƭΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ /ƻƳǇŀƴȅ 

ά5έΣ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ǘƘŜ рǘƘ ¢ŜȄŀǎ LƴŦŀƴǘǊȅ wŜƎƛƳŜƴǘΦ IŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ 

ŎŀǇǘŀƛƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ноΣ муснΦ IŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ мǎǘ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ǳƴŘŜǊ 

/ŀǇǘŀƛƴ wƻōŜǊǘ aΦ tƻǿŜƭƭ ƛƴ /ƻƳǇŀƴȅ 5Φ IŜ ǿŀǎ ǿƻǳƴŘŜŘ ŀǘ 

DŜǧȅǎōǳǊƎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦ IŜ ǿŀǎ ǇŀǊƻƭŜŘ ŀǘ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ 

ƻƴ !ǇǊƛƭ мнΣ мусрΣ ŀǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ рǘƘ ¢ŜȄŀǎ LƴŦŀƴǘǊȅ wŜƎƛƳŜƴǘΦ 

aŀƧƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ IΦ άIƻǿŘȅέ aŀǊǝƴΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ /ƻƳǇŀƴȅ άYέΣ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ǘƘŜ пǘƘ ¢ŜȄŀǎ LƴŦŀƴǘǊȅ wŜƎƛƳŜƴǘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ олл ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ¢ŜȄŀǎΦ 
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¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ 5ŀƴǾƛƭƭŜΣ ±!Σ ǘƘǊƻǳƎƘ 

aƻǊƎŀƴǘƻǿƴΣ ²± ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ !ǘƭŀƴǘŀΣ D!Φ ¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ǿŀȅƭŀƛŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŎƪǎ ōȅ CŜŘŜǊŀƭ ǘǊƻƻǇǎΣ ŀǘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎΣ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳǘŜΦ L ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ aƻǊƎŀƴǘƻǿƴΣ ²±Σ ōǳǘ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ {ǘŀǘŜ ǳƴǝƭ WǳƴŜ нлǘƘΣ мусоΦ ²Ŝǎǘ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ōǳǘ ōǊƻƪŜ ŀǿŀȅ ŀƊŜǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀΩǎ ǎŜŎŜǎǎƛƻƴ 

ǾƻǘŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ¢ŜȄŀƴǎ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦƻǊ 5ŀƴǾƛƭƭŜΣ ±! ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ моǘƘΣ мусрΦ ¢ƘŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ ŀƴŘ 5ŀƴǾƛƭƭŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уу 

ƳƛƭŜǎΦ ¢ΦCΦ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ 

¢ŜȄŀǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ¢ΦCΦ ǿǊƻǘŜ άhƴ Ƴȅ ǿŀȅ ōŀŎƪ L ǿŀƭƪŜŘ ƴŜŀǊƭȅ 

олл ƳƛƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ 5ŀƴǾƛƭƭŜΣ 

±ŀΦΣ ǘƻ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ŀƊŜǊ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ōǊƛŘƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

{ǘŀǳƴǘƻƴ wƛǾŜǊΦέ hƴ ǘƘŜ мпǘƘ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘŜŘ bƻǿƭŀƴΩǎ aƛƭƭΣ ŀ ƎǊƛǎǘ Ƴƛƭƭ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ CŀƭƭƛƴƎ /ǊŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŘǳŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 5ŀƴǾƛƭƭŜΦ 

/ƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻǊƴƳŜŀƭ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǝŦǳƭΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴȅ ǎǘǊŀƎƎƭŜǊǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǘƻ 

ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƻƻƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƛƴ 

ǎǳŎƘ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŬƴŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎ 

ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !Φ.Φ DǊŜŜƴΣ ŀ ƎƻƻŘ 

ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ¢ΦCΦΩǎΣ ǎǇƭƛƴǘŜǊŜŘ ƻũ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅΦ 
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hƴŎŜ ǘƘŜȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘ 5ŀƴǾƛƭƭŜΣ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ DǊŜŜƴǎōƻǊƻΣ b/Σ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пр ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ DǊŜŜƴǎōƻǊƻ ǘƘŜȅ ƳŜǘ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¢ŜȄŀƴǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ ǘƘŀǘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ 

ǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ²ƛƭƭƛŀƳ ¢Φ {ƘŜǊƳŀƴ ŀǘ 5ǳǊƘŀƳ {ǘŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 

.ŜƴƴŜǧ tƭŀŎŜ {ǳǊǊŜƴŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ƻŦ 

/ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ǘǊƻƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊΦ DŜƴŜǊŀƭ WƻǎŜǇƘ 9Φ WƻƘƴǎǘƻƴ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ 

Ƙƛǎ ŀǊƳȅ ǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ²ƛƭƭƛŀƳ ¢Φ {ƘŜǊƳŀƴ ǘƘŜǊŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ нсΣ мусрΦ ! 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ aƻǎŜǎ .Φ DŜƻǊƎŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ƻŦ !ǇǇƻƳŀǧƻȄΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ IƻƻŘΩǎ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ 
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ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ ƘŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘ Ƙƛǎ ŎƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƘŀŘ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ мусмΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƛƭƪΦ ¢ƘŜ ¢ŜȄŀƴǎ 

ǿŜǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ 

  
 

bŜȄǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƻ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ b/Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фн ƳƛƭŜǎ 

ŀǿŀȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ¢ŜȄŀƴǎ ǊŜŀŎƘŜŘ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƛƴ 5ŀƴǾƛƭƭŜ ϧ 

DǊŜŜƴǎōƻǊƻΣ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǊŀƛŘŜŘ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŜũŜǊǎƻƴ 

5ŀǾƛǎΣ WƻƘƴ IΦ wŜŀƎŀƴΣ tƻǎǘƳŀǎǘŜǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ /ŀōƛƴŜǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ wŜŀƎŀƴ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ 

aŀƧƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ IΦ άIƻǿŘȅέ aŀǊǝƴΣ ŀǎ ǎŜƴƛƻǊ ƻŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀƴǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ŀǘ 

!ǇǇƻƳŀǧƻȄΦ 

aŀǊǝƴ ŀƭǎƻ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳǇƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƭŀƴƪ 

CŜŘŜǊŀƭ ǇŀǊƻƭŜ ŦƻǊƳǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΦ ! ǇƻǊǘŀōƭŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ǇǊŜǎǎ ǿŀǎ ǎŜǘ 

ǳǇ ŀǘ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ олΣллл ǇŀǊƻƭŜ ǇŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘΦ {ƻƳŜ 
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ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƻƭŜ ǎƭƛǇǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ǊŀƴƪƛƴƎ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ 

¦Φ {Φ !ǊƳȅ ƻŶŎŜǊǎΣ ōǳǘ ǎƭƛǇǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴŜŘ 

ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎΦ wŜŀƎŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇŀǊƻƭŜ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ƻŶŎƛŀƭǎΦ 

 

 

 

!ƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōƭŀƴƪ CŜŘŜǊŀƭ ǇŀǊŘƻƴ ŦƻǊƳ ǿŀǎ [ƻǳƛǎ ¢Φ 

²ƛƎŦŀƭƭΦ IŜ ǿŀǎ ŀ {ŜƴŀǘƻǊ ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜΣ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ .ǊƛƎŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƻŦ 

bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ WƻƘƴ .Ŝƭƭ 

IƻƻŘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ ƘŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ {ŀƳ IƻǳǎǘƻƴΩǎ ŘŜŦŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ƛƴ муртΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ǎǘǊƛǇ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŜũŜǊǎƻƴ 5ŀǾƛǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊ 

ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ IŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ƳŀǎǉǳŜǊŀŘŜŘ ŀǎ ŀ tǊƛǾŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŜȄŀǎΦ 

{ǘŜǇƘŜƴ aŀƭƭƻǊȅ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ /ŀōƛƴŜǘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŀǊƻƭŜ ŦƻǊƳΦ 

aŀƭƭƻǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ 

!ƳŜǊƛŎŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŜũŜǊǎƻƴ 5ŀǾƛǎΩǎ 
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ун 
 

ŎŀōƛƴŜǘ ŦǊƻƳ мусм ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ мусрΦ IŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ 

Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘǊŜŀǎƻƴΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƴŘǊŜǿ WƻƘƴǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƎǊŀƴǘ ƘƛƳ ǇŀǊƻƭŜ 

ŀƴŘ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ CƭƻǊƛŘŀΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀǊƻƭŜΣ ƘŜ ǿŀǎ 

ƴŜǾŜǊ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŜƭŜŎǝǾŜ ƻŶŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ¢ŜȄŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜƪ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘŜǎǘŜǊΣ {/Σ !ōōŜǾƛƭƭŜΣ {/Σ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ D!Σ !ǘƭŀƴǘŀΣ D!Σ ²Ŝǎǘ tƻƛƴǘΣ D!Σ !ǳōǳǊƴΣ ![ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻ 

aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ ![Φ ! ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ IƛƭƭΩǎ ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ 

ƻƴ {ǳƴŘŀȅ aŀȅ тǘƘΣ мусрΣ ǊƻǳƎƘƭȅ όнпύ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘ 

!ǇǇƻƳŀǧƻȄΦ όпллύ Ǉƭǳǎ ¢ŜȄŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘǿƻ-ǎǘƻǊȅ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Řƻǿƴǘƻǿƴ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΦ 
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hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ aŀȅΣ ммǘƘ муср ǘƘŜ ƳŜƴ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳŜǊ DǊƻŜǎōŜŎƪΦ 

¢ƘŜ ǎǘŜŀƳŜǊ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳ aƻōƛƭŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 

ƘŀŘ ǘƻ ǳƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ǘƻ aƻōƛƭŜΦ ¢ƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎƳŀȅ 

ǘƘŜ ¢ŜȄŀƴǎ ǿŜǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀǎƘƻǊŜ ŀǘ {ŜƭƳŀΣ ![Σ ōȅ ¦ƴƛƻƴ ƻŶŎŜǊǎΣ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ƻƭƻǊŜŘ ¢ǊƻƻǇǎ ό¦{/¢ύΦ ά²Ŝ 

ǇǊƻǘŜǎǘŜŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ōƛǧŜǊƭȅΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƴ 

ŘŜƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ Ψ¸ŀƴƪŜŜ ǘǊƛŎƪΣέ ǿǊƻǘŜ /ŀǇǘŀƛƴ ²Φ¢Φ Iƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ рǘƘ 

¢ŜȄŀǎΣ άōǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻǘŜǎǘ ǿŀǎ ǳƴƘŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀǘ {ŜƭƳŀ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦέ 

 

{ǘŜŀƳŜǊ WƻƘƴ IΦ DǊƻŜǎōŜŎƪ 
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!ƊŜǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ-Řŀȅ ƭŀȅƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ¢ŜȄŀƴǎ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳŜǊ [ƻŎƪǿƻƻŘ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ aƻōƛƭŜΣ ![Φ !ƊŜǊ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ ǘƘŜ {ǘŜŀƳŜǊ 

[ƻŎƪǿƻƻŘ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ 

όǎŜŜ ŀǊǝŎƭŜύΦ 

 

 

 

9ȄǇƭƻǎƛƻƴ ŀƴŘ {ƛƴƪƛƴƎΥ hƴ aŀǊŎƘ тΣ муссΣ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳŜǊ [ƻŎƪǿƻƻŘ 

ŜȄǇƭƻŘŜŘ ŀƴŘ ōǳǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ƳƛƭŜǎ ōŜƭƻǿ aŜƳǇƘƛǎΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ 

¢ǿŜƴǘȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ǎǘŜŀƳōƻŀǘ ǿŀǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ϷслΣллл ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǎǳǊŜŘΦ 

[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƻƴ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ мусрΣ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘŜŀƳōƻŀǘ {ǳƭǘŀƴŀ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǎǳƴƪΦ ¢ƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ aŜƳǇƘƛǎΣ ¢bΦ ¢ƘŜ {ǳƭǘŀƴŀ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ мΣфрл ǇŀǊƻƭŜŘ 

¦ƴƛƻƴ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƻŦ ǿŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ǇǊƛǎƻƴ 

!ƴŘŜǊǎƻƴǾƛƭƭŜΦ мΣмфр ƻŦ ǘƘŜ нΣнлл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ŘƛŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǎǘŜŀƳōƻŀǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ отс ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ŘŜŀŘƭƛŜǎǘ ƳŀǊƛǝƳŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƛƴ ¦Φ{Φ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǿŀǎ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ 

ǘƘŜ ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛƭƭƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ 

ŀǎǎŀǎǎƛƴΣ WƻƘƴ ²ƛƭƪŜǎ .ƻƻǘƘΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΦ 
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{ǳƭǘŀƴŀ 

 

 

hƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǘƘŜ ¢ŜȄŀƴǎ ŜƴƧƻȅŜŘ όрύ ǊŜƭŀȄƛƴƎ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ hƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ aŀȅ муǘƘΣ муср ǘƘŜȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘ aƻōƛƭŜ ŦƻǊ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘŜŀƳŜǊ LōŜǊǾƛƭƭŜ ǎŜŜ ǇƘƻǘƻύΦ ¢ƘŜ LōŜǊǾƛƭƭŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎŀǇǎƛȊŜŘ ƻƴ [ŀƪŜ 

tƻƴǘŎƘŀǊǘǊŀƛƴ ōǳǘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀƴǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΦ 
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¢ƘŜ LōŜǊǾƛƭƭŜΣ ŀ ǎƛŘŜǿƘŜŜƭ ǇŀŎƪŜǘ ōƻŀǘΣ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ bŜǿ !ƭōŀƴȅΣ LƴŘƛŀƴŀ 

ƛƴ мурф ŀǘ ǘƘŜ IǳƳǇƘǊŜȅ ϧ 5ƻǿŜǊƳŀƴ {ƘƛǇȅŀǊŘΦ aƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ 

ǎǘŜŀƳōƻŀǘ wƻōŜǊǘ 9Φ [ŜŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ муссΦ L ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ WŜŨƻŀǘ 

{ƘƛǇȅŀǊŘ ƛƴ WŜũŜǊǎƻƴǾƛƭƭŜΣ LbΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴƭȅ όсύ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ bŜǿ !ƭōŀƴȅΦ L 

ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƘƛǇȅŀǊŘ ƛƴ bŜǿ !ƭōŀƴȅΦ ¢ƘŜ LōŜǊǾƛƭƭŜ 

ǿŀǎ ǎŜƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ 

ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾŜǎǎŜƭΦ ¢ƘŜ LōŜǊǾƛƭƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ ¦ƴƛƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǳƴǘƭŜǘ ƻŦ 
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/ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎǳŜǊǊƛƭƭŀ ŀǧŀŎƪǎΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

мусо {ƛŜƎŜ ƻŦ tƻǊǘ IǳŘǎƻƴ ό[ƻǳƛǎƛŀƴŀύΣ ǘƘŜ LōŜǊǾƛƭƭŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ǎƘƛǇΦ !ƊŜǊ ŀ ŬǊŜΣ ǘƘŜ LōŜǊǾƛƭƭŜ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ǳǇ ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ƛƴ муссΦ ¢ƘŜ 

LōŜǊǾƛƭƭŜ ǿŀǎ ǊŜōǳƛƭǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ 

hǊƭŜŀƴǎ-.ŀȅƻǳ {ŀǊŀ ǊƻǳǘŜΦ .ŀȅƻǳ {ŀǊŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 

wƛǾŜǊΣ ƴƻǊǘƘ ƻŦ .ŀǘƻƴ wƻǳƎŜΦ 

 

 

 

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ¢ŜȄŀƴǎ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

tǊƻǾƻǎǘ aŀǊǎƘŀƭΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ ǘƘŜ tǊƻǾƻǎǘ aŀǊǎƘŀƭ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
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ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ !ǊƳȅΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊ 

ŀƳƻƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ Ŏƻǧƻƴ ǎƘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴƛƴŜ ŘŀȅǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ¢ŜȄŀƴǎ ǿŜǊŜ ƎǳŀǊŘŜŘ 

ōȅ ¦{/¢ ό¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ƻƭƻǊŜŘ ¢ǊƻƻǇǎύ ǘǊƻƻǇǎΦ ¢ƘŜ ¦{/¢ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 

ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊŎƛōƭȅ Ŏǳǘ ǘƘŜ ōǊŀǎǎ /{! ό/ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀύ 

ōǳǧƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜȄŀƴΩǎ ǎƘƛǊǘǎΦ ¢ƘŜ ¢ŜȄŀƴǎ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ 

ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ōǳǧƻƴǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛǘ 

ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƘǳƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘǳƳƛƭƛŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 

ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ǿƻǊǎŜ ǿŀȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ 

ƘŀŘƴΩǘ ǎǳƴƪ ƛƴ ȅŜǘΣ LΩƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƛŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŀȅΦ /ŀǇǘŀƛƴ Iƛƭƭ 

ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ άƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŘŜƳŜŀƴƛƴƎΦέ 

hƴ aƻƴŘŀȅ aŀȅ нфǘƘΣ муср ǘƘŜ ¢ŜȄŀƴǎ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳŜǊ IŜƴŘǊƛŎƪ 

IǳŘǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƭŜƎ ƘƻƳŜΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ aŀȅ олǘƘ ǘƘŜ IŜƴŘǊƛŎƪ 

IǳŘǎƻƴ Ǌŀƴ ŀƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ tŀǎǎŜǎΦ {ŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛǎǎǳŜ 

ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ƪŜŜǇǎ ŀ ŘǊŜŘƎŜ ƻǊ ŘǊŜŘƎŜǎ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ŀ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻǇŜƴ ŀǘ ŀ прΩ ŘŜǇǘƘΦ ¢ƘŜ ¢ŜȄŀƴǎ ǿŜǊŜ 

ǎǘǊŀƴŘŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǊŀƳǇŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘǿƻ ǘǳƎǎ 

ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅƻŀǘ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳŜǊΦ hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aŀȅ омǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎǘŜŀƳŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ά9ȄŀŎǘέ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ŬƭǘƘȅΣ ǇƻƻǊƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǘΣ 

ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜƴŎƘ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ƳŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇΩǎ ƘƻƭŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜŎƪΦ ¢Ƙŀǘ ǎǳŘŘŜƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘƛƊ ƛƴ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŜǎǎŜƭ ŀƭƳƻǎǘ ŎŀǳǎŜŘ ƛǘ ǘƻ ŎŀǇǎƛȊŜΦ 
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YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜǎŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊƛǾŜǊ ōŀǊƎŜΦ ! 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘƻǇǇŜǊ ōŀǊƎŜ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ мфр  ƻǊ нлл  ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ор  ǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ 

Ƙǳƭƭ ƛǎ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƅŀǘΦ ¢ƘŜ ōŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ 

ǎƘƛǇǎ ǿŀǎ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙǳƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊƻǳƴŘ-ōƻǧƻƳ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƙǳƭƭǎ ƻǊ ±-ǎƘŀǇŜŘ ǇƭŀƴƛƴƎ ƘǳƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻǊ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ aŜȄƛŎƻΣ ȅŜǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƭŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ 

 

 

 



¢ƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ - ¢ΦCΦ aŜŜŎŜ ό¢ƘŜƻǇƘƛƭǳǎ CǊŀƴƪƭƛƴ aŜŜŎŜύ 

 

фл 
 

CƭŀƪŜΩǎ 5ŀƛƭȅ .ǳƭƭŜǝƴ όDŀƭǾŜǎǘƻƴΣ ¢· CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ ноǊŘΣ муср 

 

CƭŀƪŜΩǎ ²ŜŜƪƭȅ DŀƭǾŜǎǘƻƴ .ǳƭƭŜǝƴΦ όDŀƭǾŜǎǘƻƴΣ ¢ŜȄΦύΣ ±ƻƭΦ пΣ bƻΦ мнΣ 9ŘΦ 

м ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ ноΣ мусс 

 

¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ ƘŀŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜŘ ά¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƴŜǊ 

{ŀǊŀƎŀǿŀȅ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ vǳŀǊŀƴǝƴŜ ŦǊƻƳ wǳŀǘŀƴΣ ǿƛǘƘ ǘǿŜƴǘȅ-ǎŜǾŜƴ 

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪŜŘ ǎǘŜŀƳŜǊ 9ȄŀŎǘΦέ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ά/ŀƳǇ ϧ 

CƛŜƭŘέ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ту ŎƻƭǳƳƴǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

IƻƭƳŜǎ /ƻǳƴǘȅ όhƘƛƻύ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ нп 

муумΣ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ мтΣ муунΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ нл ȅŜŀǊǎ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ōȅ /ǇƭΦ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ 5ŀǾƛŘ ²ƻƭōŀŎƘ ƻŦ /ƻƳǇŀƴȅ 9Φ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŀŎǘΦ LΩƳ 

ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǎǎŜƭ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǎǘȅƭŜ ǘƻ ǘƘŜ IŜƴŘǊƛŎƪ IǳŘǎƻƴΦ 
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¢ƘŜ ά9ȄŀŎǘέ ǊŜŀŎƘŜŘ DŀƭǾŜǎǘƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ WǳƴŜΣ нƴŘΣ мусрΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ Řŀȅ 

ǘƘŀǘ DŜƴŜǊŀƭ 9ŘƳǳƴŘ YƛǊōȅ {ƳƛǘƘΣ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƻŦ ǘƘŜ 

¢Ǌŀƴǎ-aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΣ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ŀǊƳȅ ǘƻ 

ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ǎŀƳŜ ŎƛǘȅΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴŜŀǊƭȅ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎ ǎƛƴŎŜ 

wƻōŜǊǘ 9Φ [ŜŜΩǎ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ŀǘ !ǇǇƻƳŀǧƻȄΦ {ƳƛǘƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƭŜƊ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ /ǳōŀΣ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘǊŜŀǎƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ά9ȄŀŎǘέ ƘŀŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǎƭƻǿƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 

ōƭƻŎƪŀŘŜ ƅŜŜǘΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜǊǘƘΦ [ŀǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǾŜǎǎŜƭ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 

ǇƻǊǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΦ LΩƳ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀƴǎ ǿŜǊŜ 

ƻǾŜǊƧƻȅŜŘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƻƴ ¢ŜȄŀƴ ǎƻƛƭΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ōŀŎƪ ƛƴ 

ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ ! ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ DŀƭǾŜǎǘƻƴΩǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ƘŀƴŘ 

ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ 

Iƻǳǎǘƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ōŀƭƭǎ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

aŀƧΦ DŜƴΦ 9ŘǿŀǊŘ wΦ {Φ /ŀƴōȅΣ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ DǳƭŦΣ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ¢ŜȄŀƴǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ .ǳũŀƭƻ 

.ŀȅƻǳ ǎǘŜŀƳŜǊ ǘƻ IƻǳǎǘƻƴΦ .ǳũŀƭƻ .ŀȅƻǳ ƛǎ ŀ ǎƭƻǿ-ƳƻǾƛƴƎ ǊƛǾŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƻǳǎǘƻƴ ƛƴ IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄŀǎΦ Lǘ ƅƻǿǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ро ƳƛƭŜǎ Ŝŀǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ {ƘƛǇ /ƘŀƴƴŜƭ ƛƴǘƻ DŀƭǾŜǎǘƻƴ .ŀȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ aŜȄƛŎƻΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ DŀƭǾŜǎǘƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀƴ 

ƻƭŘ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘ ƅŀǘ ŎŀǊǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ 

¢ŜȄŀƴǎ ǘƻ IƻǳǎǘƻƴΦ DŀƭǾŜǎǘƻƴΣ Iƻǳǎǘƻƴ ŀƴŘ IŜƴŘŜǊǎƻƴ wŀƛƭǊƻŀŘ όDIϧIύ 

ǊŀƛƭǊƻŀŘ ōǳƛƭǘ ŀ ōǊƛŘƎŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ DŀƭǾŜǎǘƻƴ .ŀȅ ƛƴ муслΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ƳƛƭŜǎΦ bƻǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜȅ 



¢ƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ - ¢ΦCΦ aŜŜŎŜ ό¢ƘŜƻǇƘƛƭǳǎ CǊŀƴƪƭƛƴ aŜŜŎŜύ 
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ǿŜǊŜ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ ƻƭŘ ƅŀǘ ŎŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ άIƻƳŜŎƻƳƛƴƎ 

{ǇŜŎƛŀƭΦέ 

 

 

 

¢ƘŜƛǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ƻŦ IƻƻŘΩǎ ¢ŜȄŀǎ .ǊƛƎŀŘŜ 

ǿŜǊŜ ǎƻ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƎǊŜŜǘ 

ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ IƻǳǎǘƻƴΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƳƛŘƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ WǳƴŜ оǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ŭƴŀƭƭȅ ŘƛǎōŀƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ¢ΦCΦ 

ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ мл ǘƻ мп ƘƻǳǊǎ ōȅ ǿŀƎƻƴ ƻǊ ǎǘŀƎŜŎƻŀŎƘΦ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ 

ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тп ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ IƻǳǎǘƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǊŀƛƭǊƻŀŘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘǎΦ ¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ 

ƛƴ ¢ŜȄŀǎΣ Iƛƭƭ ǿǊƻǘŜ ά¢ƘŜǊŜ ƭŜǘ ǳǎ ŘǊƻǇ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŘǊŀƳŀ 

ǿŀǎ ƻǾŜǊΦέ 


